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SUNUS
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ursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024

Degerli Dostlarim

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, kentimizin ve tlkernizin
ekonomik nabzini tutan en cnemli saha calismamiz, Bursa 250
Buyuk Firma Arastirmasini bu vil 28. kez gerceklestirdik. Bu
kapsaml arastirma, firmalarimizin tretim, ticaret potansiyeli,
ihracat ve istihdam gucunu ortaya koyarken; ayni zamanda
tlke ekonomimizin genel gortnumune dair guclu bir referans
noktasl olusturmaktadir,

2024 i, kuresel ekonominin daraldigl risklerin - arttig,
belirsizliklerin cogaldigr bir donem olarak tarihe gecti. Dinya
ticaretini zorlayan korumaci politikalar, jeopolitik gerilimler ve
bolgesel savaslar, Uretim zincirlerini onemli olctde etkiledi
Ulkemizde ise fiyat istikrarini hedefleyen para politikalarl,
finansmana erisimiguiclestirdi. Artan enerjiveisgtict maliyetler,
reel sektorumuzin omuzlarindaki yuku daha da agrrlastirdi

Ancak tim bu zorluklara ragmen, Bursa is dunyasi bir kez
daha farkini ortaya koydu. Sartlar ne olursa olsun tretmeye,
ihracat yapmavya, istihdamini korumaya devam etti. Karlilktan
odun verse de carklarini durdurmadi; tretimden, alin terinden,
guclu gelecegimize duydugu inanctan vazgecmedi.

2023'te yuzde 84 olan satis karlginin 2024'te yuzde 19'a
gerilemesi, ayrica 250 buyuk firmamizin finansman giderlerinin
faaliyet karina oraninin yuzde 50 seviyesinden yuzde 115'e
yukselmesi, firmalarimizin karsilastigl zorluklarin gostergesidir.
Ancak bu tablo, ayni zamanda Bursa'nin Uretim azminin,
direncinin ve dayanisma kulttrtinin de en somut kanitidir.

Bugtn reel sektorumuzun onundeki en  onemli  engel,
finansmana erisim maliyetidir. Politika faizleriyle piyasa faizleri
arasindaki farkin azalmasi, yatinm istahini artiracak; tretimin,
ihracatin ve istihdamin onunu acacaktir,

Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda belirlenen hedeflerin
basariya ulasmasi, Uretim ekonomisinin  guclendirilmesi,
reel sektorun dayankllgnin  artirlmasi ve  kaynaklarin
yiuksek  katma  degerli alanlara  yonlendirilmesiyle
mumkun  olacakti.  Bu dogrultuda atlacak her adim,
surdurulebilir buyumenin  temellerini saglamlastiracaktir.

BTSO olarak bizler, her donemde oldugu gibi bu surecte de
uyelerimizin yaninda olduk. Sektorlerimizin taleplerini ilgili
kurumlaraileterek somut cozimler tretilmesine katki sagladik.
Diger yandan, TEKNOSAB, BUTEKOM, MESYEB, Model Fabrika,
Bursa Business School ve GUHEM gibi projelerle sanayi,
teknoloji ve insan kaynag ekosistemimizi guclendiriyoruz.
Kumelenme, dis ticaret ve KFA projelerimizle firmalarimizin
kuresel pazarlarda daha rekabetci olmasini destekliyor;
Direncli Kentler Zirvesi, Enerji Zirvesi, Cevre Forumu, Next
Level Uludag Zirvesi ve Uludag Gida Zirvesi gibi etkinliklerle
is dunyamiza yeni ufuklar aciyoruz.

Kuresel rekabetin belirleyici unsuru artik miktar degil,
verimliliktir. Bursa olarak ontmtizdeki donemde hedefimiz;
teknolojiyi,  dijitallesmeyi  ve  verimliigi merkezine alan
uretim  modellerini  yayginlastirmak  olacakti. ~ Sanayi
birikimi, girisimcilk ruhu ve vyenilikgi  potansiyeliyle Bursa,
bu donustimun oncust olmaya hazirdir.

Zorluklara ragmen Uretimden, ihracattan ve istihdamdan
vazgecmeyen tum firmalarimizi yurekten kutluyorum. BTSO
olarak, tretimin gucunu koruyan, kaynaklarini veriml kullanan
ve gelecegini buginden insa eden bir Bursa vizyonuyla
calsmalarimiza kararllkla devam edecegiz. Bu duygu ve
dustincelerle arastirma sonuclarimizin kentimiz ve tlkemiz
adina hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum

Ibrahim BURKAY
BTSO Yonetim Kurulu Baskani

“ Bursa is dunyasi, karlliktan odun verse de carklarini durdurmadi; Uretimden,
alin terinden, utkemizin gliclu gelecegimize duydugu inanctan vazgecmedi.
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BURSA 250
BUYUK FIRMA

ARASTIRMASINA

GENEL BAKIS

Bursa’min 250 Biiyiik Firma Arastirmasi;

Bursa'nin cirolari itibariyle buyuk firmalarini belirlemek
amaciyla duzenlenen bu calsma, bu vil yirmi sekizinci kez
gerceklestirilmistir.

llgili calsma Bursa il genelinde yapilmis olup, ilcelerdeki
firmalar da ankete dahil edilmistir.

Ankete katilan firmalarin verileri dogrultusunda ‘Bursa 250
Buyuk Firma’ belirlenmistir.

Listede ver alan firmalarin 212'si BTSO, 38' ise Bursa'daki
ilce ticaret ve sanayi odalarina kayitudir.

Bursa 250 Buyuk Firma arastirmasi kapsaminda hazirlanan
siralama listesi, firmalarin 2024 vil icinde yapmis olduklar
net satis tutarlar esas alnarak olusturulmustur. Bu
firmalar katma degerleri, 6z kaynaklari, aktif toplamlar,
vergi oncesi donem karlarl/ zararlar, ihracatlan, Ucretle
calisanlari, tretimden satislari ve FAVOK hesaplarina gore
kendi aralarinda ayrica siralamaya tabi tutulmustur.

Anket vasitasiyla alinan bilgiler; firmalarin 2024 yilikurumlar
beyannamesinin cari donem verileri ile yerminli mali musavir
onayli bilanco ve gelir tablolarindan kontrol edilmistir.

Yapilan calismada, Bursa 250 Biiyiik Firmanin toplam;

- Net satislar 1.467.749.01.731 TL,

- Katma degerleri 231.689.901413 TL,

- Ozkaynaklari 658.286.834.562 TL

- Aktifleri 1.254.719374.793 TL

- Vergi oncesi donem karlari/zararlar 28.181.099.553 TL

- FAVOK  (faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/zarar)
157.478510.726 TL

- Ihracatlan 14.833.423.1116

- Ucretli calisanlari 189.977 kisi

- Uretimden satislari 994.594.009.014 TL olarak
gerceklesmistir.

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024
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Sralamada ver alan firmalardan 69'u Otomotiv  Yan
Sanayi, 357 Tekstil, 3Ti Gida, Tarim ve Hayvancilk, 26's)
Perakende Ticareti, 211 Metal, 10'u Makine ve Techizat, 6'si
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilk, 6'si Enerji, 6'si
Insaat, 6'si Plastik, 51 Agac, Orman Urunleri ve Mobilya, 5'
Hizmet, Egitim ve Danismanlk, 51 Otomotiv Ana Sanayi,
44 konomik lliskiler ve Finans, 4'U Hazir Giyim, 4'0 Kimya,
4'U Lojistik, 2'siise Turizm ve 11 Cevre ve Geri Donusum ve
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sralamada Otomotiv  Yan Sanayi alaninda faaliyet
gostererek yer alan 65 firmanin toplam; net satis tutarlar
308 milyar 580 milyon TL, katma degerleri 63 milyar 111
milyon TL, 6z kaynaklar 149 milyar 824 milyon TL, aktifler]
267 milyar 269 milyon TL, vergi oncesi donem kar zarar
toplamlari 2 milyar 110 milyon TL, FAVOK tutarlari 27 milyar
738 milyon TL, ihracatlari 3 milyar 850 milyon dolar, tcretl
calisanlar 56 bin 63 kisi ve uretimden satislari 263 milyar
205 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Siralamada Tekstil alaninda faaliyet gostererek yer alan 35
firmanin toplam; net satis tutarlar 87 milyar 878 milyon
TL, katma degerleri 24 milyar 762 milyon TL, 6z kaynaklar
92 milyar 509 milyon TL, aktifleri 161 milyar 391 milyon
TL, vergi oncesi donem kar zarar toplamlari -16 milyon TL,
FAVOK tutarlart 12 milyar 162 milyon TL, ihracatlar 452
milyon dolar, ucretli calisanlar 26 bin 41 kisi ve Uretimden
satislari 76 milyar 965 milyon TL olarak hesaplanmistir,

Sralamada Gida, Tarim ve Hayvancilk alaninda faaliyet
gostererek ver alan 31 firmanin toplam; net satis tutarlar
191 milyar 573 milyon TL, katma degerleri 42 milyar 576
milyon TL, 6z kaynaklari 77 milyar 723 milyon TL, aktifler]
130 milyar 762 milyon TL, vergl oncesi donem kar zarar
toplamlar 12 milyar 740 milyon TL, FAVOK tutarlan 27
milyar 205 milyon TL, ihracatlar 521 milyon dolar, tcretll
calisanlart 36 bin 696 kisi, Uretimden satislar 156 milyar
856 milyon TL olarak hesaplanmistir.

*2024 yiliicin 12 aylik ortalama dolar kuru 32,84 TL olarak hesaplanmustir.

* Siralamaya giren firmalardan 25 tanesi firma iinvaninin agciklanmasini istememistir.

* 2023 yili verileri, enflasyon diizeltmesi sonrasi degerleri kullanilarak hazirlanmistir.

* Favok hesaplamasina enflasyon diizeltmesinden dogan kar ve zararlar dahil edilmistir.

KARLILIK |
GOSTERGELERI

2024 yilinda vergi 6ncesi donem kar/zarar biiyikligtine gore kar eden
firma sayisi %25,5 oraninda azalarak 164'e dustdi.

Karlilk gostergeleri kapsaminda BTSO 250 firmaicinde vergi oncesi donem kari elde eden firma sayisi ve bu firmalarin
toplam kar buyuklukleri ver almaktadir.

BTSO 250 firma siralamasi icinde firmalar satis buyuklukleriile yer almakla birlikte bu firmalarin mevcut is kosullar!
icinde karllklari ve kar buyuklukleri de onemli bir gosterge olmaktadir. Firmalar temel olarak elde ettikleri karllklar ve
kar buyuklukleri ile performanslarini degerlendirmektedirler.

2024 yiinda BTS0 250 Firma icerisinde ver alan firmalardan kar elde eden firma sayisi bir onceki vila gore 56 firma

azalarak 164 firma olmustur. Firma sayisindaki %25,5 oranindaki azalisa paralel sekilde vergi ncesi kar eden firmalarin
kar toplamlari 2023 vilina gore %38,6 oraninda azalarak 92,6 milyar TL'den 56,9 milyar TL'ye dusmustur.

KARLILIK

Yillar Kar Eden Firma Sayisi  Yiizde Degisim Kar Toplamlari (TL) Yiizde Degisim
201 203 -8,6 2.594.881.634 nS
2012 222 5,4 3.114.941.938 20,0
2013 210 -5,4 2.936.287.571 -5,7
2014 220 4,8 3.826.354.836 30,3
2015 229 4.1 4.793.382.308 25,3
2016 21 -7.9 4.426.854.488 -7,6
2017 222 5,2 6.977.485.684 57,6
2018 208 -6,3 5.826.903.268 40,8
2019 220 5,8 9.774.450.196 -0,5
2020 224 1,8 13.538.438.960 38,5
2021 217 -3,1 32.190.067.600 137.8
2022 227 4,6 60.654.996.650 88,4
2023 220 -3,1 92.631.559.747 52,7
2024 164 -25,5 56.864.341.075 -38,6
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KARLILIK
ORANLARI

BTSO 250 firmanin satis karliig orani 2024 yilinda
yiizde 1,92 olarak gerceklesmistir.

Satis karllgl vergi oncesi donem kar/zarar toplaminin net satislara orani ile olculmekte ve ifade edilmektedir.
Satis karlligl firmalarin mal ve hizmet satis faaliyetleri Uzerinden elde ettikleri kari ve buna bagli olarak da satis
faalivetlerinin etkinligini ortaya koymaktadir.

2020 vyiindan itibaren firmalar farkl is kosullar ile karsi karsiya kalmislardir. 2020 yilinda yasanan salgin daha cnce
yasanmayan veni kosullar yaratmistir ve 2020 vilindaki bu veni kosullar icinde satis karlligl orani yizde 6,68 olmustur.
2021 yiinda salgin sonrasi geri donus surecinde yuksek talep kosullart ortaya cikmistir. 2027 yiinda satis karllgr orani
yuzde 9,76 ile en yuksek seviyesine cikmistir. 2024 yiinda ise zarar eden firma sayisindaki artis ve vergi oncesi donem
karlligindaki dusus sebebiyle satis karliig orani %1,92 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran, son 10 yiin ortalamasi olan
6,77in oldukca altinda kalarak dikkat cekmektedir.

SATIS KARLILIGI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R%E)rgfar/zarar 3424562760 4793382308 4426854488  6977.489.684  9.000.956.662 B.865539.410  12637.359.659 30.037.790.613  56.440.543.952 B6.115729.683  28.181.099.553

Net satislar TL 65.822.266.953 79.278.325.702 B87.220.544.969 116.659.786.722 148.369.156.254 164.858.226.900 189.073.976.286 307.845.840.119 664.711.437.345 1.025.417.717.310 1.467.749.011.731

Satislarin Karlllg ;5 6,05 5,08 598 6,07 538 6.68 9,76 8.49 8.40 192
Orani (%)

Satislarin Karliligi Orani = Dénem Kar/Zarar (V.0.) / Net Satisla*100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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AKTIF KARLILIG

Aktif karlligr vergi oncesi donem kar/zarar toplaminin toplam aktiflere orani ile olctlmekte ve ifade edilmektedir. Aktif
karlug firmalarin sahip olduklar varlk buyuklukleri ile elde ettikleri karl ve buna bagl olarak aktiflerin etkinligini ve
verimliligini ortaya koymaktadir.

BTSO 250 firmanin aktif karllg orani 2024 viinda yuzde 2,25 olarak gerceklesmistin. 2022 yilininin yuksek aktif
karlligindan sonra, 2023 yiinda bu oran korunmustur. Fakat 2024 yiinda zarar eden firma sayisindaki artis ve kumulatif
olarak vergi oncesi donem karlugindaki dusus sebebiyle, firmalarin aktif karliigr son 10 yilin ortalamasindan oldukca
diisiik hesaplanmistir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024

R?gj”;far/zarar 3424562760 4793382308 4426854488  6.977.489.684  9.000.956.662 B8.865.539.410  12.637.359.659 30.037.790.613 56.440.543.952 B86.115729.683  28.181.099.553

Aktif toplami TL 49.037.664.422 59.458.230.067 65.959.831.820  B1.145.736.729 101.733.045.598 116.131.284.220  145.743.957.817 450.266.074.700 888.591.435.397 1.254.719.374.793

Altif Karliug Orani ¢ g5 8.06 671 8.60 8.85 763 8.67 - 1253 9.69 225

%)

Aktif Karllig Orani = Dénem Kar/Zarar (V.0.) / Aktif Toplami*100
2023 yili verileri, enflasyon diizeltmesi sonrasi degerleri kullanilarak hazirlanmistir.

1253

9,69

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024

OZKAYNAK KARLILIGI

BTSO 250 firmanin 6z kaynak karlilig orani 2024 yilinda
yiizde 4,28 olarak hesaplanmistir.

Oz kaynak karlugi vergi oncesi donem kar/zarar toplaminin toplam 6z kaynaklara oraniile olctlmekte ve ifade edilmektedir.
Oz kaynak karlligi, firmalarin sahip olduklari zkaynaklari ile elde ettikleri kan ve buna bagli olarak 6z kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilma gticunu ortaya koymaktadir. Yine diger gostergelere benzer sekilde 2024 yili vergi 6ncesi donem
karimin ciddi diisiisii; 6z kaynak karliliginda onemli bir diisiise sebebiyet vermistir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024
Donem kar/zarar
(V.6)TL 3.424562.760  4.793.382.308 4.426.854.488 6.977.489.684 9.000.956.662 B.865.539.410 12.637.359.659  30.037.790.613 56.440.543.952 B86.115.729.683  28.181.099.553
Ozkaynaklar TL 17.715.542.200 20.120.633.623 20.642.765.536 26.508.850.197 34.471.423.159  40.805.963.676 49.500.318.701 - 192.324.066.692 451.882.031.102 658.286.834.562

Ozkaynak Karlilg!

1833 2382 21,45 2632 26,11 2173 2533 - 2935 17,51 4,28
Orani (%)

0z kaynak Karllig: Orani = Dénem Kar/Zarar (V.0.) / Ozkaynaklar*100
2023 yili verileri, enflasyon diizeltmesi sonrasi degerleri kullanilarak hazirlanmistir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024
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SEKTOREL KARLILIKLAR 2024 (%) DEGISIMLER

D&nem Kari / Net Satislar Aktif Toplami Ozkaynaklar ~ Satislarin Karligi  Aktif Karligi  Ozkaynak Karligi
Sektrler Zaran [V.0.) (TL) Ty (T (TL) (%) (%) (%)
as Agac Orman Uriinleri ve Mobilya - 8.100.315.281 - - - 8.21 13,10
S E K I O R E I Cevre ve Geri D6ntistum - - - - 10,02 8,76 12,31
A Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik ~ 1.036.614.292 17.961.209.477 35.466.659.246 23.120.690.790 5,77 292 4,48
KA R I I l I K l A R Ekonomik iliskiler ve Finans 151.966.162 30.222.405.409 1.485.545.128 1.416.751.878 0,50 10,23 10,73
Eneriji -3.691.448.530 68.650.026.289 149.071.466.419 69.610.214.619 -5,38 -2,48 -5,30
|
Gida Tarim ve Hayvancilik [ 2/S8S8E5E 2 191.572.604.592 130.762.164.960 77.723.432.530 6,65 9,74 16,39
2024 gl itibariyle, en yiiksek vergi 6ncesi donem kar1 12,7 milyar TL ile Gida,
Hazir Giyim 285.943.848 17.062.166.425 5.897.756.111 1.531.006.488 1,68 4,85 18,68
Tanm ve Hayvancilik sahip olmustur.
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -120.138.682 97.254.536.718 33.383.929.167 8.368.034.807 -0,12 -0,36 -1,44
llgili 19 sektorun karllk gostergeleri; toplam donem kar/zarar buyuklikleri ile satis, aktif ve tzkaynak karllk oranlari ile insaat 1408991246 0562034 B2 8MEETA 719820998 1473 - 075
sunulmaktadir. Bazi sektorlerde bazi gostergelerin kullanilmasi (aciklanmasi) istenmemistir.
Kimya 247.237.828 5.895.728.012 10.701.862.112 6.087.933.048 2,50 2,31 4,06

Aciklanan gostergeler Uzerinden degerlendirildiginde 2024 vili itibariyle, en yuksek vergi oncesi donem kari 12,7 milyar
TL ile Gida, Tarim ve Hayvancilk sahip olmustur. Gida, Tarim ve Hayvancilik'i 5,2 milyar TL ile Otomotiv Ana Sanayi ve 4,1 Lojistik 88.380.694 - - - - - -
milyar TL ile Metal Sanayi takip etmektedir.

Makine ve Techizat 1.101.499.680 28.138.721.407 35.928.935.007 24.017.885.818 3,91 3,07 4,59

2024 yilinda Satis karllig en yiksek sektor %14,73 ile Insaat sektoru olmustur. Aktif karllgr 2024 yiinda en yiksek
orana sahip olan sektor %10,23 orani ile Ekonomik lliskiler ve Finans sektort olurken onu %9,74 orani ile Gida, Tarim ve Wetal 4.083.960.077 142488830309 126M0455.273 62725876578 287 3.24 651
Hayvancilk takip etmistir. Ozkaynak karllig en yiksek sektor %19,75 ile Insaat sektort olmustur,

Otomotiv Ana Sanayi 5.172.642.428 334.452.660.056 198.387.581.856 88.475.022.098 1,55 2,61 5,85
Otomotiv Yan Sanayi 2.105.9597.237 308.580.483.920 267.268.546.240  145.824.014.794 0,68 0,79 141
Perakende Ticareti 2.452.271.237 89.687.206.263 48.576.455.208 28.584.823.794 2,73 5,05 8,58
Plastik 322.076.996 - - 4.347.715.428 - - 7.41
Tekstil -16.045.278 87.877.976.734 161.390.820.628 92.505.172.375 -0,02 -0,01 -0,02
Turizm - - - - 8,90 L) 3.1
2024 YILI TOPLAM TL 28.181.099.553 1.467.745.011.731 1.254.719.374.793  658.286.834.562 1,92 2,25 4,28

- Satislarin Karliligi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / Net Satislar*100
- Aktif Karlligi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / Aktif toplam*100
- Ozkaynak Karliligi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / Ozkaynaklar*100

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024 Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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FAVOK ' |
DEGERLENDIRMELERI

Calsma kapsaminda ver alan BTSO 250 Firmanin faaliyet gosterdikleri sektorler ozelinde faiz, amortisman ve vergi oncesi
kar/zarar buyukliklerine, oranlarina ve gelismelerine de yer verilmekte ve degerlendirilmektedir.

EBITDA olarak da bilinen bu gosterge, firmalarin operasyonel performansini degerlendirmede kritik bir finansal
gostergedir. Bu gosterge, bir sirketin ana is faaliyetlerinden elde ettigi karlug, faiz, amortismnan ve vergi gibi dissal mali
etkenlerden bagimsiz olarak dlcer. Dolayisiyla FAVOK, isletme faaliyetlerinin gercek verimliligini ve karlugini ortaya kovar,
bu da yatinmcilar ve analistler icin 6nemli bir bilgi saglar. BTSO 250 Firmanin operasyonel performansini sektorel olarak
karsilastirmak amaciyla detaylibir sekilde elealinmistir.

2024 yiinda BTSO 250 Firma'nin faaliyet gosterdikleri 15 sektorun temel faaliyetlerinin ne derece verimli oldugunu ve hangi
sektorlerin daha guiclt bir operasyonel performansa sahip oldugunu belirlemek icin FAVOK gostergesi kullanilabilir,

FAVOK biiyiikliigii 2024 yilinda 157,48 milyar TUve diistii.

2023 viinda 192,45 milyar TL olan FAVOK buyukligt 2024 viinda 157,48 milyar TUye dismustir. 2024 yilinda gectigimiz
yila gére FAVOK buyuklugt snemli olctide azalmistir. 2024 viinda kiresel buytmenin yavaslamasi, Turkiye'de dezenflasyon
donemi ile uygulanan siki para politikalari ve artan maliyetler, firmalarin operasyonel karllklarini sinirlamis ve FAVOK
buyuklugunu olumsuz vonde etkilemistir.

FAVOK gostergeleri aciklanan 19 sektor icerisinde 44,35 milyar TL FAVOK buyukligt ile Otomotiv Ana Sanayi diger
sektorlerden ack ara fark ile liderlige sahip olmustur. Otomoativ Yan Sanayi 27,74 milyar TL ile ikinci sirada ver alirken;
27,20 milyar TL ile Gida, Tarim ve Hayvancilk sektoru ucunct sirada ver almistir,

FAVOK/Net Satislar orani; net satislara gore elde edilen FAVOK miktarini ifade eder. Turizm sektorundeki yiksek
olan bu oran, sektortn net satislar Uzerinden yuksek bir operasyonel kar marji sagladigini ve dolayisiyla satislarin
buyuk bir kisminin karl oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda, ilgili sektordeki firmalarin maliyetlerini etkin bir
sekilde kontrol edebilme vetenegine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

FAVOK/Aktif Toplami orani; firmalarin aktif toplamlarina gtre ne kadar operasyonel kar elde ettigini olcrmek
icin kullanilabilir  bir gostergedir. Favok/Net Satislar oranina benzer cekilde Turizm ve Otomotiv Ana Sanayi
sektorlerinde yuksek olan bu oran, ilgii sektorlerdeki firmalarin varlklarini etkin bir sekilde kullanarak yuksek
operasyonel karllk sagladigini ve varlk yonetiminde basarii oldugunu gostermektedir.

FAVOK/Oz Kaynaklar oraniise, 6z kaynaklara gore elde edilen FAVOK miktarini gosterir. Otomoativ Ana Sanayi sektortindeki
yuksek oran, ilgili sektorlerdeki firmalarin 6zkaynaklarini kullanarak yuksek bir operasyonel karlilk sagladigini ve 6zkaynak
verimlliginin yuksek oldugunu gostermektedir.
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FAVOK / FAVOK / FAVOK /

FAVOK Net Satislar Aktif Toplami Ozkaynaklar NetSatislar Aktif Toplami Ozkaynaklar

(T (T (T (T (%) Orani (%) Orani (%) Orani
Sektorler . N N . .
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 8.100.315.281 16.36 261
Cevre ve Geri Doniustm 17,00 14,87 20,89
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 6.137.216.822 17.561.209.477 35.466.659.246  23.120.690.790 34,17 17,30 26,54
Ekonomik iliskiler ve Finans 234.141.025 30.222.405.409 1.485.549.128 1.416.751.878 0,77 15,76 16.53
Eneriji 4.585.813.388 68.650.026.289  149.071.466.415 69.610.214.619 6.68 3,08 6,59
Gida Tarim ve Hayvancilk 27.204.515.412 191.572.604.592 130.762.164.960  77.723.432.530 14,20 20,80 35,00
Hazir Giyim 603.399.543 17.062.166.425 5.897.756.1M1 1.531.006.488 3.54 10,23 39.41
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 519.409.493 97.254.536.718 33.383.929.167 8.368.034.807 0,53 1,56 6,21
insaat 2.577.767.353 9.562.932.416 21.542.843.574 7.125.820.398 26,96 1,97 36,15
Kimya 1.306.112.404 9.895.728.012 10.701.862.112 6.087.533.048 13,20 12,20 21,45
Lojistik 498.282.735
Makine ve Techizat 3.725.668.322 28.138.721.407 35.928.935.007 24.017.889.818 13.24 10,37 15,51
Metal 16.984.527.830 142.488.830.309 126.110.455.273 62.725.876.578 1.92 13.47 27,08
Otomotiv Ana Sanayi 44352.237.834  334.452.660.056 198.387.581.856 88.475.022.098 13,26 22,36 50,13
Otomotiv Yan Sanayi 27.737.864.036 308.580.483.920 267.268.546.240 149.824.014.794 8,99 10,38 18,51
Perakende Ticareti 4.141.910.829 89.687.206.263  48.576.455.208  28.584.823.794 4,62 8,53 14,49
Plastik 1.258.086.799 4.347.715.428 28,94
Tekstil 12.162.015.142 87.877.976.734 161.390.820.628 52.505.172.375 13,84 7,54 13,15
Turizm 92,18 30,96 32,19
2024 YILI TOPLAM TL 157.478.510.726  1.467.749.011.731 1.254.715.374.793 658.286.834.562 10,73 12,55 23,92

S0z konusu firmalar ilgili sektorlerde ver alan verilerinin aciklanmasini istemermektedir.
llgili sektorlere iliskin verilere genel toplamda yer verilmektedir.
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FAALIYET KARI |
DEGERLENDIRMELERI

Faalivet Karinin (Zarari) net satislara orani; bir firmanin net satislarinin ne kadarinin faaliyet karina donustugunt gosteren
kritik bir finansal gostergedir.

BTS0 250 Firmanin faalivet kari 2024 yiinda %50,70 azalarak 47,69 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023 viinda faaliyet
karlarl %37,16 artarak 96,74 milyar TL olmustu. Boylece, 2022 ve 2023 yillarindaki faalivet karindaki yuksek artistan
sonra; 2024 yiinda i¢ talebin zayif olmasi ve ihracat pazarimiz Avrupa icin EUR/TL kurundaki degerlenme faaliyet karlarinda
negatif yonlu bir etki yaratmistir

2024 yiinda faalivet karininnet satislara orani3,25 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda bu oran % 9,43 olarak gerceklesmisti.
Sonug olarak gectigimiz yil ile kiyaslandiginda 2024 vilinda faalivet kari/net satislar orani 6,19 puan gerilemistir.

2024 yilinda en vuksek faaliyet kari/net satislar oranina sahip itk tc sektor; %13,63 ile Insaat sektori, %13,10 ile Cimento,
Toprak Urtnleri ve Madencilik ve %9,90 oraniyla Kimya sektdrt olmustur. En dusuk faalivet kari/net satislar oranina sahip
sektor ise Otomotiv Ana Sanavi ile Hizmet, Egitim ve Danismanlik sektorleri olmus olup, ilgili sektorlerin faaliyet karinin net
satislara orani negatif gerceklesmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI DEGERLENDIRMELER

ing.aat I (3,03
Cimento Toprak Urdinleri N S 1)
ve Madencilik ‘
Kimya . ____JEKIi
Gida Tarim ve Hayvancilik I O

Agac Orman Uriinleri ve Mobilya

Metal WA
Tekstil I /46
Plastik I C,C0
Makine ve Techizat I /()
Turizm I C S5
Hazir Giyim I SO
Perakende Ticareti I -,/
Otomotiv Yan Sanayi I ) 50
Lojistik W
Ekonomik Iliskiler ve Finans - 077
Eneriji 037
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 048 =
Otomotiv Ana Sanayi =271

Cevre ve Geri Donlistim

W Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satislar %
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FINANSMAN | |
GIDERI DEGERLENDIRMELERI

Finansman giderleri firmalarin ve sektorlerin karllklarinda ve mali yapilarinda en onemli belirleyicilerden birf olmaya devam
etmektedir. 2024 yiinda BTSO 250 firmanin finansman giderleri 2024 yilinda %14,46 oraninda artarak 54,94 milyar TL
olmustur. 2023 vyiinda finansman giderleri %81,41 artarak 48,00 milyar TL olarak gerceklesmisti. Genel olarak, 2024
yiinda BTSO 250 firmalarinin finansal borg yuku genel ortalamanin altindadir. Bu avantaj hem finansman giderlerinde
hem de finansal esneklik acisindan onemli bir ayricaliktin. BTSO 250 icinde 2024 viinda en yuksek finansman gidert
10,04 miilyar TL ile Enerji sektoriinde olusmustur. lkinci sirada 9,29 milyar TL ile Tekstil sektort yver almaktadir. Ugtincd
sirada ise 9,03 milyar TL ile Otomotiv Ana Sanayi gelmektedir. 2023 yiindaki finansman gideri ilk Uc siralamasina gore
karsilastirma yapildiginda sektarel anlamda degisiklik olmamistir fakat siralamalar degismistir.

Finansman giderlerinin faalivet karina orani firmalarin ve sektorlerin karltklari icin onemli bir gostergedir. Bu kapsamda,
BTSO 250 firmanin toplam finansman giderlerinin toplam faaliyet karina orani 2024 yiinda %115,21 olmustur. 2023 vilinda
bu oran yuzde 49,62 olmustu. Bu durumda, 2024 yilinda 2023 vilina gore finansman giderlerinin faaliyet karina orani 65,59
puanartmistir. 2024 yiinda sektorel olarak en yuksek finansman gideri faalivet kari orani gecmis villara benzer sekilde Enerii
sektorunde olusmustur. Enerji sektorunde finansman giderleri faaliyet karini 40 katina yakin asmistir. Tekstil sektorunde
bu oran %141,70 ile diger sektorlere gore yine yuksek gerceklesmistir.

SEKTOREL FINANSMAN GIDERLERI DEGERLENDIRMELERI

Enerji . | 302 /,06
Tekstil 14170
Lojistik 5024
Otomotiv Yan Sanayi W /426
Makine ve Techizat H 6870
Perakende Ticareti W 6748

Cimento Toprak Urtinleri

ve Madencilik - 6084
Plastik m 5837
Kimya H 5500
Metal W 5274
Gida Tarim ve Hayvancilik 14278
Hazir Giyim 1 3835
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 1 1367
insaat 1 775
Turizm 1155
Ekonomik Iliskiler ve Finans 10,18
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -1n601

Otomativ Ana Sanayi 9950 mmm

Cevre ve Geri Doniisim -

W Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (Zarari) %
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TEMEL

GOSTERGELER VE
DEGERLENDIRME

Net Katma Deger

Donem Kari / Zarari

Ucretle Calisanlar

Uretimden Satislar

Sektorler Firma Sayisi  Net Satislar (TL) (1) Ozkaynaklar (TL)  Aktif Toplami (TL) (v.6] (T0) FAVOK ihracat (5) Ortalamas: (Kis)  (TL)

Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 5 8.100.315.281 - - - - - - - R

Cevre ve Geri Dontstim 1 - - - - = = = = =

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 6 17.961.209.477 4.043.001.992 23.120.690.790 35.466.659.246 1.036.614.292 6.137.216.822 119.727.830 1.627 15.453.756.159
Ekonomik ili5kiler ve Finans 4 30.222.409.409 341.409.320 1.416.751.878 1.485.545.128 151.966.162 234.141.025 - 318 -

Eneriji 6 68.650.026.289 8.583.954.876 69.610.214.619 145.071.466.419 -3.651.448.530 4.585.813.388 - 2.082 13.192.252.218
Gida Tarim ve Hayvanohk 31 191.572.604.592 42.575.553.798 77.723.432.530 130.762.164.960 12.739.855.972 27.204.515.412  521.042.879 36.696 156.8595.504.621
Hazir Giyim 4 17.062.166.425 541.104.579 1.531.006.488 5.897.756.111 285.943.848 603.355.543 427.004.358 540 4.285.255.730
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 5 97.254.536.718 7.391.117.990 8.368.034.807 33.383.925.167 -120.138.682 515.409.453 - 10.756 -

ingaat 6 9.562.932.416 2.392.815.433 7.125.820.398 21.542.843.574 1.408.321.246 2.577.767.353 - 1.621 2.817.279.790
Kimya 4 9.895.728.012 1.654.786.041 6.087.933.048 10.701.862.112 247.237.828 1.306.112.404 38.748.268 1.003 8.395.465.223
LDiiStik 4 - 545.173.987 - - 88.380.654 458.282.735 - - -

Makine ve Techizat 10 28.138.721.407 6.844.779.623 24.017.885.818 35.928.535.007 1.101.455.680 3.725.668.322  439.411.832 4.796 22.807.665.394
Metal 21 142.488.830.309 26.288.835.238 62.725.876.578 126.110.455.273 4.083.960.077 16.984.527.830 1.636.083.106  14.873 130.624.526.353
Otomotiv Ana Sanayi 5 334.452.660.056 24.735.081.040 88.475.022.098 198.387.581.856 5.172.642.428 44.352.237.834 - 16.486 -

Otomotiv Yan Sanayi 69 308.580.483.920 63.110.870.324 149.824.014.794 267.268.546.240 2.109.997.237 27.737.864.036 3.890.193.518 56.063 263.204.575.547
Perakende Ticareti 26 85.687.206.263 12.526.848.706 28.584.823.794 48.576.455.208 2.452.271.237 4.141.910.8259 - 1.867 758.753.476
Plastik 6 - 1.618.244.890 4.347.715.428 - 322.076.996 1.258.086.799 - 757 8.226.718.750
Tekstil 35 87.877.976.734 24.762.085.822 92.509.172.375 161.390.820.628 -16.045.278 12.162.019.142 451.968.555 26.041 76.964.851.684
Turizm 2 - - - - - - - - -

2024 YILI TOPLAM TL 250 1.467.749.011.731 231.689.901.413 658.286.834.562  1.254.719.374.793 28.181.099.553 157.478.510.726 14.833.423.111  189.977 994.594.009.014
2023 YILI TOPLAM TL 250 1.025.417.717.310 211.343.873.882 491.882.031.102 888.591.435.397 86.115.7259.683 192.451.559.210 13.390.429.051 177.454 691.297.344.445
2024-2023 TOPLAM DEGISIM 43% 10% 34% 41% -67% -18% 1% 7% 44%

* 2023 yili verileri, enflasyon diizeltmesi sonrasi degerleri kullanilarak

hazirlanmistir.

* Favok hesaplamasina enflasyon diizeltmesinden dogan kar ve

zararlar dahil edilmistir.

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarar

2024 yili ortalama dolar kuru 32,84 olarak alinmistir.

50z konusu firmalar ilgili sektdrlerde yer alan verilerinin acklanmasini istememektedir,
llgili sektorlere iliskin verilere genel toplamda ver verilmektedir.
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TEMEL GOSTERGELER
VE DEGISIMLER

Net Satislar 2024 Yilinda Yiizde 43 Artis Gosterdi.

250 firmanin toplam ic ve dis satislari; 2023 yiinda 1.025,41 milyar TL iken 2024 vilinda 1.467,75 milyar TL olmus ve bir
onceki vila gore %43 oraninda artis gostermistir. 250 firmanin Uretimden net satislari ise %44 oraninda artis gostermistir.

Katma Deger 2024 Yilinda Yiizde 10 Biiyiime Kaydetti.

Faaliyetler ile yaratilan net katma deger 2023 vilinda %102 oraninda bir artis ile 211,34 milyar TL iken 2024 yiinda %10
artis ile 231,69 milyar TL degerine ulasmistir. Bu kapsamda, BTSO 250 listesinde yer alan firmalar 2024 viinda gectigimiz
yila gore daha sinirli bir artisla katma deger yaratmistrr.

BTSO 250 Firmanin vergi ncesi doénem karlarinda 2024 viinda %67 oraninda bir dusus yasanmis olup vergi éncesi kar/
zarar toplam tutar 28,18 milyar TL olmustur. Bu dustistn temelinde; 2024 yil tlke genelinde uygulanan dezenflasyon
sureci siki para politikalari, kuresel yavaslama, ic talep daralmasi ve enflasyon duzeltmesinden dogan zararlar etkili
olmustur.

2023 yiinda %44 oraninda artan 6z kaynak orani 2024 yilinda %34 sevivelerinde artmistir. Ayni sekilde 2023 yiinda
%49 oraninda artan aktifler toplami 2024 viinda %41 oraninda artmistir. 2024 vii BTSO 250 firma icin aktifler toplam
ve 0z kaynaklarin daha sinirl arttigr soylenebilir

250 firmanin 2020 yiliihracat yuzde 14,2 daraldiktan sonra 2021 yilinda %26,9, 2022 yilinda ise %8,2 yukselmisti. 2023 vil
ihracat rakamlarinin bir onceki vila kiyasla %Tlik bir dusts yasamasinin ardindan 2024 viinda ise %11 oraninda artis; % 2.4
olan Turkiye ortalamasinin cok Uzerindedir.

Genel olarak; 2024 viinda BTSO 250 Firma performansinda ic ve dis kosullar belirleyici olmustur. Yurt icinde uygulanan
dezenflasyon politikalar ve ic talepteki yavaslama, artan faiz ve finansman malivetleri firmalarin karlilk gostergelerini
gectigimiz yillara gore olumsuz etkilemistir.

Bu donemde, faaliyet karlliginda gerileme yasanmis, enflasyon duzeltmesi uygulamasi da finansal sonuglar olumsuz
etkilemistir. Tum zorluklara ragmen firmalar, degisen ekonomik kosullara uyum saglama cabalarini surdurmustur.
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SEKTOREL BAZDA YILLIK
TEMEL DEGISIMLER (%)

2024 yii BTSO 250 listesi icerisinde yer alan sektorlerin temel gostergelerininin hemen hemen tamaminda buyumeler
gerceklesmistir. Ancak buyumeler ve gelismeler sektorler arasinda farklilklar gostermektedir. 2024 yilinda dis pazarlarda
genel olarak yasanan vavaslama, ic talepteki sektorler arasi farkl egilimler ve iceride uygulanan yeni ekonomi politikalarinin
sektorler uzerindeki farkl etkileri sonucu temel gostergelerde farkli gelismeler vasanmistir

2024 Yiinda Neredeyse Tum Sektorlerde Net Satislar Blyiime Kaydetti.

Verileri aciklanan sektorler icerisinde; 2024 yiinda neredeyse tum sektorlerde net satislarda buyumeler gerceklesmistir.
2024 vyiinda net satislardaki en yiksek artis %67,5 ile Lojistk sektorunde gerceklesmistir. Lojistik sektorunu
sirasiyla %64,8 artis ile Gida, Tarim ve Hayvancilk ve %64,0 artis ile Perakende sektort takip etmistir.

Yaratilan net katma deger gostergesinde sektorler arasinda farkl btytumeler gerceklesmistir. En yuksek katma deger artisi
%114,5 ile yine Lojistik sektortinde gerceklesmis olup onu %92,1artis ile Gida, Tarim ve Hayvancilik sektort takip etmektedir.

2024 il en yiksek 6z kaynak artisi %199,9 ile Ekonomik iliskiler ve Finans sektorunde gerceklesmistir. Ozkaynak artisinin
en dusuk oldugu sektor ise %3,5 oraninda artis ile Hazir Giyim sektort olmustur. Hazir Giyim sektort gectigimiz yil
%12,0 oraninda 0z kaynak kaybr yasamisti.

2024 yiinda ihracat degisim orani verileri aciklanan 14 sektor icerisinden 6 sektor gectigimiz yila gore ihracatini
artinrken 8 sektorde ihracat azalmistir. Hizmet, Egitim ve Danismanlk sektort ihracatini %48,5 artirarak ik sirada
yer alirken onu %38,5 artis ile Enerji sektoru takip etmistir. Ek olarak; Bursa sanayisinde 6ne cikan Makine ve Techizat,
Tekstil, Plastik ve Laijistik sektorlerinde 2 vildir st Uste ihracat tutarlarinda azalmalar gerceklesmesi dikkat cekmektedir.

2024 yilinda en yuksek aktifler toplarmi artisi %170,1ile Ekonomik lliskiler ve Finans sektorunde gerceklesmistir, lkinci sirada
%67,7 artis ile Otomotiv Ana Sanayi ver alirken tctincu sirada ise %61,8 ile Lojistik Sektoru yer almaktadi. 2024 yilinda
verileri aciklanan sektorler icinde sadece Uc sektorde donem kar/zararinda artis yasanmis olup bu sektorler sirasiyla
Cevre ve Geri Donusum; Gida, Tarim ve Hayvancilk ve Lojistik sektorleri olmustur. Kalan 14 sektorun tamaminda donem
kar/zarari gectigimiz yila gore dusus gostermistir.

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024

21




Sektorler Net Satislar Net Katma Deger Ozkaynaklar Aktifler Dénem Kari/Zarari (V.0.) ihracat Uretimden Satislar
Yillar 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 16.0% 27.5% = 5.3% = 16.5% = 13.9% = -38.5% = -15.2% = -0.1%
Cevre ve Geri Dénlsum -28,5% -68,2% - -20,0% - 142,1% - -45,7% - 4711% 5,8% -1,4% -100,0% -
.n Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik = 449% 255,2% 54,2% 34,4% 42, 7% = 43,9% 851,6% -18,0% = 7.3% = 32,3%
S e kt 0 r e l B a Z d a Ekonomik iliskiler ve Finans 241,8% - 400,3% 36,7% 66,2% 1959,9% 82,8% 170,1% 915,1% -6,4% - -58,8% 153,0% 123,4%
Eneriji - 1.3% 89,0% -253% 1,5% 19,8% 23,6% 42,4% -121,6% -7620,5% - 38,5% - 7,5%
Y I lll k Te m e l Gida, Tarim ve Hayvancilik 81,9% 64,8% 79,6% 952,1% 44,3% 63,1% 59,5% 44,4% 24,1% 48,5% -22,9% 271% 65,4% 80,5%
U s - 0 Hazir Giyim 18,8% - 46,0% 7.6% -12,0% 3.5% 20,4% -10,5% 54,4% -27,1% -20,5% - - -
D e gl s I m le r ( /0) Hizmet, Egitim ve Danismanlik 40,1% - 106,5% - 14,3% - 40,8% - 55,9% - -3,2% 48,5% - -
insaat = = = S S = = = = = = = 202,6% S
Kimya - 36,2% - -15,9% - 32,4% - 36,2% 1,8% -78,1% - -14,5% - 38,5%
Lojistik = 67,5% = 14,5% = 97,0% = 61,8% = 27,7% -15,4% -3,3% = =
Makine ve Techizat 30,7% -1,.5% 51,6% 4,0% 19,5% 38,4% 18,4% 22,2% -13.2% -42,9% -6,1% -36,4% 13,9% 7,8%
Metal 22,1% 25,7% 43,6% -1.3% 36,4% 20,2% 33,2% 24,7% 4,6% -66,5% -2,0% 2,5% 18,2% 27,8%
Otomotiv Ana Sanayi - 33.2% - -48,8% - 43,0% - 67,7% - -81.9% - - - -
Otomotiv Yan Sanayi 91,4% 50,5% 59,0% 26,9% 66,3% 28,7% 80,7% 32,0% 63,2% -88,0% 14,1% 28,1% 89,4% 60,8%
Perakende Ticareti 69,6% 64,0% 56,9% 58.2% 54,8% 39,0% 88,1% 38,5% 80,6% -26,9% -39.3% - 152,8% -27,7%
Plastik 20,4% 48,6% 18,2% 6,2% - - - 37,0% 34,4% -63,7% -13,2% -8,9% -18,9% -
Tekstil 28,1% 36,0% 59,1% 0,8% 25,4% 271% 54,2% 25,6% 4,7% -100,2% -23,7% -12,2% 30,6% 37,9%
Turizm = 55,5% = 39,1% = 26,9% - 27,0% - -47,6% - - - -
Genel Toplam 54,3% 43,1% 102,3% 9,6% 441% 33,8% 49,2% 41,2% 55,3% -67,3% -1,3% 10,8% 52,3% 43,9%

* 2023 yili verileri, enflasyon duzeltmesi sonrasi
verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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2024 YILI
VERILERINE |
GORE DEGERLENDIRMELER

KATMA DEGER

2024 yiinda sektorlere gore net katma deger gelismeleri asagida sunulmaktadir. Buna gore 19 sektorden 3 sektortn
kumulatif toplam verilerinin aciklanmasl istenmemistir. Listede yer alan 19 sektortun 2023 yilina gore olan degisimlerinden
ise toplamda 2 sektortn degisim oranlari acklanmadigindan, degisim orani aciklanan 17 sektor icerisinde degisim
oranlarina gore 12 sektorun net katma degerlerinde artis gozlenmistir.

Aciklanan ktimulatif toplam verilerine gore, 2024 vilinda da gecen yila benzer sekilde en yuksek katma degeri saglayan
sektor, 63,11 milyar TL Otomotiv Yan Sanayi olmustur. Onu 42,58 milyar TL ile Gida, Tarm ve Hayvancilk ve 26,29
milyar TL ile Metal sektoru izlemistir.

2023 yiina kiyasla sektorel bazda yasanan yillk degisimlere gore en yuksek katma deger artisini %114,49 ile Lojistik
sektoru gerceklestirmistir. Ilgili sektort %92,09 artis ile Gida, Tarim ve Hayvancilk sektoru izlemektedir,

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024
24

Sektdrler 2024 ) 2023 ) 2024-2023 % DEGISIM
Net Katma Deger (TL) Net Katma Deger (TL) ORANI
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya - - 5,26
Cevre ve Geri Dondsim - - -20,02
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 4.043.001.992 2.621.198.697 54,24
Ekonomik iliskiler ve Finans 341.409.320 249.813.044 36.67
Eneriji 8.583.954.876 11.488.287.284 -25,28
Gida Tarim ve Hayvancilik 42.575.553.798 22.164.555.605 92,09
Hazir Giyim 941.104.579 874.505.668 7,62
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 7.391.117.990 - -
insaat 2.392.815.433 - -
Kimya 1.654.786.041 2.014.194.333 -15,86
Lojistik 545.173.987 254.171.278 N4,49
Makine ve Techizat 6.844.775.623 6.579.154.940 4,04
Metal 26.288.835.238 26.623.103.319 -1,26
Otomotiv Ana Sanayi 24.735.081.040 48.314.326.314 -48,80
Otomotiv Yan Sanayi 63.110.870.324 45.716.233.542 26,94
Perakende Ticareti 12.526.848.706 7.916.071.067 58,25
Plastik 1.618.244.850 1.524.438.706 6,15
Tekstil 24.762.085.822 24.572.134.982 0.77
Turizm - - 39,09
2024 YILI TOPLAM TL 231.689.901.413 211.343.873.882 9,63
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2014-2024 ,, -
a\Vi i i UCRETLE CALISANLAR ORTALAMASI (KIS
YILLARI ARASI DOVIZ CINSINDEN e (i)
BAZ| TEMEL GOSTERGELER Ty ganeinde cldug g armstr ULe geneinge 2023 yinda 32 ilyon K olon fidarn 2oy, 2024
yiinda 33 milyon kisive ulasmisti. BTSO 250 Firma kapsaminda 2023 yiinda 177.454 kisi olan istihdam sayisi
e gecen vila gore %7,06 oraninda artarak 189.977 kisi olmustur.

NET SATISLAR ()

200
Uﬁ? 180 —
BTSO 250 Firmanin net satislar incelendiginde; 2023 vilina kiyasla dolar kurunun daha sabit seviyede g 60 //
seyretemesi ile birlikte son 10 yilin en yiiksek satis rakamina ulasildigi goriilmiistiir. Pandemi nedeniyle 2020 0 -— h —
yiinda buyuk bir dususle 26,9 milyar dolara gerileyen satislar 2023 yiinda bir onceki yila gore %7,83 artarak 0 —
43,2 milyar dolara ulasan net satislar 2024 viinda %3,26 oraninda artarak 44,7 milyar dolara ulasmistir. o
Ozellikle tretim ve teknolojik Urtinlerde yapilacak olan satis buytmesi hem ilimiz ekonomisi hemn de ulusal 22
ekonomimiz icin 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, titkemize ve sehrimize yabanci sermaye (FDI) cekmek igin "
stratejl gelistirilmeli ve yurt digi road show planlanmasi etkili olacaktir. .
0
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10 2023 yiinda vergi oncesi donem kar/zarar toplami % 6 artis ile 3,63 milyar dolar olarak gercekleserek tum
; zamanlarin en yuksek seviyesine ulasmistl. 2024 yiinda uygulanan vuksek faiz oranlari, artan finansman
giderleri ve yavaslayan i¢ talep kar marjlarini daraltmistir.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ek olarak enflasyon duzeltmesi uygulamasl da mali tablolar tzerinde ek bir baski olusturmustur. Bu gelismeler
= sonucunda kar eden firma sayisinin azalmasi kumulatif toplamlar Uzerine etki etmis ve vergi oncesi kar/zarar
KATMA DEGER (S) toplami dolar cinsinden de onceki yila kivasla belirgin bicimde bozulmustur.

2023 yiinda katma degerin dolar cinsinden ortalama artisi son 10 vilin pik seviyesine ulasmasi ardindan 2024
yiinda %20,92 oraninda bir azalisla 7,1 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Yine de bu seviyenin 2014-2024
yillart ortalmasinin ustunde oldugu soylenebilir. 2014 yiinda 4,4 milyar dolar olan katma deger, 2024 vilinda
vaklasik olarak 7,1milyar dolara ulasmis olup son 10 yilda %60'tan buyik bir artis orani gostermistir. llimizdeki

firmalarin varattigl katma degeri daha da artirmak icin oncelikle uretimi ve dolayisiyla da uretimden satislarin o &~ 0 \
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2023-2024 '
SEKTOREL FIRMA
SAYILARI

2024 viinda sektorel bazda faalivet gosteren firma sayilarindaki degisime gore; 19 sektor icerisinden 4
sektorde faaliyet gosteren firma sayisi gectigimiz yila gore degismemistir. Bir onceki yila gore firma sayisinda
artis olan 8 sektor bulunurken; 8 sektor icerisinden en cok degisim gosteren Otomotiv Yan Sanayinde firma
sayisi gectigimiz yila gére 6 firma artarak 69 firma olmustur. Cimento, Toprak Urtnleri ve Madencilik; Gida
Tarim ve Hayvancilk; Hizmet, Egitim ve Danismanlik; Insaat; Lojistik; Perakende Ticareti ve Plastik sektorlerinde
ise gectigimiz vila gore birer firma artarak Otomotiv Yan Sanayi sektortnu takip etmektedir. Gectigimiz yila gore
firma sayisinda azalis gosteren 7 sektor bulunmaktadir. Gectigimiz vila gore firma sayisi artan sektorlerdeki net
satis kumulatif toplamindaki degisim daha yuksek olurken firma sayisi azalan sektorlerde azalma sebebiyle net
satislardaki degisim orani daha dustk seviyelerde seyretmistir.

2024yl BTSO 250 Firma listesinde 69 firma ile zirvede olan sektor gectigimiz villarda da oldugu gibi Otomotiv
Yan Sanayi olmustur. Firma sayisi gectigimiz vila gore 6 artmis ve net satislardaki degisim orani gectigimiz yila
gore %50,48 oraninda artirmistir. Bursa, Turkive'nin Otomotiv Sanayi sektorinde oneml bir merkez olarak
one cikmaktadir. Bu durum, Bursa'nin cografi konumu, sanayi altyapisi ve deneyimli is glicinun bir sonucudur.
Otomotiv yan sanayi firmalarinin yogun olmasi, sektordeki rekabet avantajlarini artirmekta ve kaliteli tretim
sureclerini desteklemektedir. Ayrica, bu yogunluk, verel ekonominin guclenmesine katkida bulunmakta ve
bolgedekiis olanaklarini artirmaktadir. Bursa'nin otomotiv sanayi ekosisterni, sehrin sanayi gecmisi ve inovasyon
kapasitesiyle birleserek, Turkiye'nin otomotiv sektortinde stratejik bir rol oynamaktadir.

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas) 2024
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2023-2024 NET

NN RSOV - PRS- PN .2
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya 5 5 0 6.355.577.824 8.100.315.281 27,45
Cevre ve Geri DoniisUm 2 1 -1 - - -68,21
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 6 1 12.393.916.886  17.961.209.477 44,92
Ekonomik iliskiler ve Finans 5 4 =] = 30.222.409.409 =
Enerji 6 6 0 61.691.327.857 68.650.026.289 11,28
Gida Tarim ve Hayvancilik 30 31 1 116.218.952.970 191.572.604.592 64,84
Hazir Giyim 5 4 -1 - 17.062.166.425 -
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 5 1 = 97.254.536.718 =
insaat 5 6 1 - 9.562.932.416 -
Kimya 4 4 0 7.263.603.243 9.855.728.012 36.24
Lojistik 3 4 1 - - 67.48
Makine ve Techizat 12 10 -2 28.674.033.168  28.138.721.407 -1.87
Metal 23 21 -2 13.334.625.357 142.488.830.305 25,72
Otomotiv Ana Sanayi g 5 -4 251.132.066.049 334.452.660.056 33,18
Otomotiv Yan Sanayi 63 69 6 205.067.678.037 308.580.483.920 50,48
Perakende Ticareti 25 26 1 54.687.746.927 89.687.206.263 64,00
Plastik 5 6 1 - - 48,62
Tekstil 37 35 -2 64.608.891.106  87.877.976.734 36,02
Turizm 2 2 0 - - 55,47
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Milyar S
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1997°'DEN 2024'E

SEKTORLERE GORE NET SATISLAR TOPLAMI (S)

BTSO 250 Firma listesinde ver alan sektorler
icerisinde faaliyet gosteren 4 buyuk sektorun
doviz cinsinden net satislarinin gelisimi ve bu
dort sektortn toplam net satislarindaki degisimi
1997-2024 donemi icin asagida  sunulmaktadir.
Bu kapsamda, 1997-2024 yillar arasinda ic ve dis
talep kosullarindaki gelismeler ile Turk lrasindaki
deger kayiplari, kuresel capta yasanan pandem
ve hem kuresel hem de verel anlamda yasanan
ekonomik daralmalar sebebiyle net satislar olumlu
etkilenmis olup villara ve sektorlere gore degisimler
yasamistir.

Gida, tarm ve hayvancilk sektorunde net satislar
2023 yiinda 4,90 milyar dolar iken 2024 yilinda 5,83
milyar dolar olmus ve bu donemde doviz cinsinden
satislar %18,91 oraninda artmistir. Ek olarak, Gida,
Tarim ve Hayvancilik sektort 4 buyuk sektor arasinda
net satislari dolar cinsinden en yuksek artis oranina
sahip sektor olmustur. Makine ve techizat sanayinde
net satislar 2023 yilinda 5,99 milyar dolar iken 2024
yiina %13,32 oraninda azalarak 5,20 milyar dolara
dusmustur. Otomotiv Ana ve Yan Sanayinde, net
satislar 2023 viina kiyasla %1,68 oranla artarak
sabit sevivede seyrettigi gozlemlenmistir. Tekstil ve
hazir giyim sektortnde ise 2023 yiina oranla 2024
yilinda %3,30 oraninda dusus gostererek 3,20 milyar
dolara gerilemistir. 4 sektor icerisinde Makine, Techizat

ve Metal sektort ile Tekstil sektorunde gectigimiz
yila gore dusus gozukurken Otomotiv ile Gida
Tarim ve Hayvnacilk sektorlerinde oneml artislar
yasanmistir.

1997 yiindan 2024 viinakadar olan 4 buytk sektordeki
net satislar doviz cinsinden kiumulatif toplamlari
degerlendirildiginde; 1997 yiinda 7,34 milyar dolar ile
yolculuguna baslayan net satislar, 2024 yilinda 33,81
milyar dolar seviyelerine ulasmistir. Bir onceki vila
gore olan degisim oranlarina bakildiginda ise 2001
yiinda Turkiye'de vasanan ekonomik kriz ardindan
20022003 ve 2004 villarinda hizli bir yukselis ve
ivmelenme olmustur. 2012-2015 villari arasinda net
satislarda $ cinsinden dustsler gozlenmis ve 2020
yiinda kuresel capta yasanan pandeminin ekonomi
uzerindeki etkileri Turkiye Uzerinde de gorulerek net
satislarda dusts vasanmasina sebebiyet vermistir.
2020 viinda pandemi sebebiyle yasanan ekonomik
kiicilmelerin  ve turk lirasinn doviz karsisinda
degersizlesmesinin ardindan 2021 yilinda net satislar
Uzerinde buyuk bir sicrayis vasanmis olup 2022
yiinda daha duragan bir yil geciritmistir. 2024 il ise
2023 vilina gore daha duragan gecen bir yil olmustur.
2023'ten 2024 yiina yasanan net satislardaki artis
buyuk olcekte Gida, Tarim ve Hayvancilik sektortinun
gostermis oldugu faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
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1997°'DEN 2024'E

SEKTORLERE GORE KATMA DEGER TOPLAMI ()

BTSO250Firmalistesindeyeralansektorlericerisinde
faaliyet gosteren 4 buyuk sektortn doviz cinsinden
net katma deger tutarinin gelisimi ve bu dort sektorun
toplam varatilan net katma degerdeki degisimi
1997- 2024 donemi icin asagida sunulmaktadir. Bu
kapsamda, 2020 sonrasinda genel olarak katma
deger artarken Tekstil ve Hazir Giyim, Makine, Techizat
ve Metal sektorlerinin ivme kaybettigi soylenebilir.

4 Buyuk sektor arasindan net katma degeri artan tek
sektor gida, tarim ve hayvancilk olup gectigimiz yil
936 milyon dolar iken 2024 yiinda 1,30 milyar dolar
olmus ve bu donemde doviz cinsinden varatilan net
katma deger %38,57 oraninda artis gostermistir.

Makine ve techizat sanayinde net katma deger 2023
yiinda 1,40 milyar dolar iken 2024 yiinda bu tutar
%28,01 azalmis ve 1,01 milyar dolara gerilemistir.
Otomotiv Anave Yan Sanayinde, netkatmadeger 2023
yilina oranla 2024 yilinda %35,36 kayipla 2,67 milyar
dolara gerilemistir. Tekstil ve hazir giyim sektortunde
ise 2022 yiinda 3,65 milyar dolar olan net katma
deger 2023 viinda %70,62’°lik bir dusus gostererek
1,07 milyar dolara ve 2024 viinda ise %27.14
oraninda bir dususle 783 milyon dolara gerilemistir.
4 sektor icerisinde gida, tarim ve hayvancilk disinda
diger sektorlerde ciddi dususler yasanmistrr

1997yiindan2024yiinakadar olan4buyuksektordeki
net katma deger doviz cinsinden kumulatif toplamlari
degerlendirildiginde; 1997 yiinda 1,61 milyar dolar ile
yolculuguna baslayan net katma deger, 2022 yilinda
tum zamanlarin en yuksek seviyesi olan 7,89 milyar
dolar seviyesine ulasmis ve ardindan 2024 yilinda
5,76 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Bir onceki
yila gore olan degisim oranlarina bakildiginda ise;
net satislara benzer sekilde 2001 yiinda Turkiye'de
yasanan ekonomik kriz ardindan 2002,2003 ve 2004
yillarinda hizli bir yukselis ve ivmelenme olmustur.
2020 viinda kuresel capta vyasanan pandeminin
ekonomi Uzerindeki etkileri Turkive Uzerinde de
gorulerek net katma degerde dusus yasanmasina
sebebiyet vermistir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle
yasanan ekonomik kuculmelerin ve turk lirasinin
doviz karsisinda degersizlesmesinin ardindan 2021
ve 2022 yiinda yaratilan net katma deger Uzerinde
%50’lere varan artislar yasanmis olup, 2023 yilinda
%4 'liik nispeten kucuk bir dusus gozlenmis ve 2024
yilinda ise %24 oraninda dusus ile 5,76 milyar dolar
seviyesine gerilemistir. Gida, tarim ve hayvancilikta
yasanan sicrayisa ragmen, diger sektorlerin
yasanan ekonomik kosullardan olumsuz etkilenmesi
neticesinde yarattigl net katma degerdeki dusus; 4
sektor ozelindeki genel kumulatif toplam uzerinde
negatif ivmelenme yaratmistir.
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Bin (Kisi)

1997°'DEN 2024'E

SEKTORLERE GORE UCRETLE CALISANLAR
ORTALAMASI (KISI)

BTSO 250 Firma listesinde yer alan sektorler icerisinde faaliyet gosteren 4 buyuk sektorun calisan sayilarindaki
gelisimi ve bu dort sektortun yaratmis oldugu istihdam orani degisimi 1997-2024 donemi icin asagida
sunulmaktadir. Bu kapsamda, 1997-2024 yillari arasinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayinde istihdam artisinin
devam ettigi; Gida, Tarim ve Hayvancilik sektoru artis trendinde oldugu gozlemlenmistir. Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin ise artan maliyetler nedeniyle globalde rekabet glicunu vitirmistir.

Gida, tarm ve hayvancilik sektorunde Ucretle calisanlar ortalamasi gectigimiz yil vaklasik 28 bin kisi iken
%30,88 oraninda bir yukselis ile 2024 viinda 37 bin kisi olmustur. Makine ve Techizat Sanayi ile Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinde sirasiyla %12 ile %6 oraninda dususler yasanirken; Otomotiv Sanayinde
istihdam oranlarinda %5 bir artis gozlenmistir.

1997 viindan 2024 yiina kadar olan 4 buyuk sektordeki persanel sayisi ortalamalart degerlendirildiginde;
1997 yiinda 63 bin kisi ile yolculuguna baslayan ortalama personel sayisi, 2024 viinda  sevivelerine
ulasarak tum zamanlarin en yuksek seviyesine ulasmistir. Bir onceki yila gore olan degisim oranlarina
bakildiginda ise; diger gostergelere benzer sekilde 2001 yiinda Turkive'de vyasanan ekonomik kriz
ardindan 2002 viinda %10 seviyesinde bir artis hizi gostermistir.

2020 vyiinda kuresel capta yasanan pandemi; ortalama personel sayilarinda dusus yasanmasina sebebiyet

vermistir. 4 Buyuk sektor ozelinde, 2021, 2022 ve 2023 yilinda sirasiyla %9, %3 ve %6 oraninda artislar
yasanmis olup, 2024 yilinda gectigimiz yila gore %5 oraninda bir artis yasanmistir.
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1997°'DEN 2024'E

DONEM KARI / ZARARI (V.0) (S)

BTS0 250 Firmallistesinde ver alan sektorlericerisinde faallyet gdsteren 4 buyuk sektorun doviz cinsinden verg
oncesi donem kar/zararinin gelisimi ve bu dort sektorun toplam karlardaki degisimi 1997-2024 donemi icin
asagida sunulmaktadir. Karlilk gostergesi; Makine, Techizat ve Metal, Otomotiv Ana ve Yan Sanaviile Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde 2024 vilinda azalmistir. Ozellikle ihracat pazarimiz Avrupa'nin para birimi karsisinda
TUnin % 13 deger kaybi ihracatin karllgini azaltmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilk sektort diger sektorlere
kiyasla iyi performans sergilemistir.

4 Buyuk sektor icinden vergi 6ncesi donem karinda dolar cinsinden artis yasanan tek sektor diger gostergeler
ile dogru orantili sekilde gida, tarim ve hayvancilik sektorunde gerceklesmistir. 2023 yilinda 362 milyon dolar
olanvergioncesi donemkari %7 artisla 2024 yiinda 388 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Makine ve techizat
sanayinde vergi cncesi donem karlar 2022 yilinda 838 milyon dolar seviyelerine ulasmisken 2023 yilinda bu
sayl %29 oraninda bir dusus ile 596 milyon dolara ve ardindan da 2024 yiinda %74 oraninda bir dusus ile 158
milyon dolar seviyelerine gerilemistir. Tekstil ve Hazir Giyim sektortnde vergi oncesi donem kar, %98 oraninda
azalarak son 15 yilin en dustk seviyesi olan 8 milyon dolar seviyesine dusmustur. Otomotiv Sanayinde ise
%89 oraninda bir dusus ile 222 milyon dolar olan vergi oncesi donem kari 2002 yilindan bu yana en dusuk
seviyede seyretmistir.

1997 viindan 2024 yilina kadar olan 4 buyuk sektordeki vergi oncesi donem kari doviz cinsinden kumulatif
toplamlar degerlendirildiginde; 1997 viinda 607 milyon dolar ile yolculuguna baslayan vergi oncesi
donem kari, 2023 viinda 3,28 milyar S seviyelerine ulasmisken 2024 yiinda 776 milyon dolar seviyesine
dusmustur. Bir onceki yila gore olan degisim oranlarina bakildiginda ise; net satis ve net katma degere benzer
sekilde 2001 viinda Turkive'de yasanan ekonomik kriz ardindan 2002,2003 ve 2004 villarinda hizli bir
yukselis ve ivmelenme olmustur. 2006 ve 2007 villari arasinda donem karlliginda %70’lere varan artislar
gozlemlenirken, 2020 yiinda kuresel capta yasanan pandeminin ekonomi Uzerindeki etkileri Turkiye tzerinde
de gorulerek donem karlarinda dusts yasanmasina sebebiyet vermistir. 2020 viinda pandemi sebebiyle
yasanan ekonomik kuculmelerin ve turk lirasinin doviz karsisinda degersizlesmesinin ardindan 2021 yilinda
%100'iin Uzerinde artislar meydana gelmis olup, 2022 yilinda buyuk oranda Tekstil ve Hazir Giyim sektaru
kaynakll %20°lik bir dusts gorulmustur. 2024 yiinda ise zarar eden firma sayisindaki artisin kumulatif
toplam Uzerine olan etkisiyle birlikte 4 Buytk sektor firmalarinin donem karinda %76 oraninda dusus
gerceklesmistir,
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. Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ‘ Makine ve Techizat Metal . Gida, Tarim ve Hayvancilk . Tekstil ve Hazir Giyim
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YABANCI '
SERMAVYELI FIRMALAR

Turkiye geneline bakildiginda Bursa, vabanc sermayeli firmalarin faaliyet gosterdigi  oneml
sehirlerden birisidir. Basta otomotiv sanayi olmak Uzere, ozellkle imalat sanayinde pek cok vabaci
sermaveli firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalar performanslari ile icinde bulunduklari BTSO 250
Firmaya da katkl saglamaktadirlar.

2024yl itibariyle BTSO 250 Firma icerisinde vabanci sermayeli firma sayisi gectigimiz yila gore degisiklik
gostermemis olup 42 firma bulunmaktadir. Bu firmalar, genellikle buyuk ve orta olcekli firmalardir. Bu yil
listede olanilgili 42 firma, BTSO 250 temel gostergeleri icinde onemli paya sahiptir. Bu kapsamda, Uretimden
net satislarda almis oldugu pay %53 ve net satislardan almis oldugu pay ise %43 olmustur. 42 yabanci
sermaveli firmanin toplam BTSO 250 Firmaihracatiicindeki payiise %58 olmustur. Yaratmis olduklariistindam
acisindan BTS0 250 icersinde %29 oraninda bir pay almaktadirlar. Yabanci sermayeli firmalarin katma deger,
aktifler toplami ve 6z kaynaklardan almis olduklari paylarda dususler yasanmistir.

llgili gostergeler kapsaminda 2023 vilinda sirasiyla %48, %45, %43 pay alrlarken 2024 viinda bu oranlar
%38, %31 ve %30 seviyelerine dusmustur. Vergi oncesi donem kart icerisindeki pay1 2023 yilinda %55 iken
2024 yiinda bu oran %62 seviyesine cikmistir.

Yabanci Sermaye Payi (42 firma )

Yabanci Sermaye Payi (250 firma)

0,01-25 25,01-50 ‘ 0,01-25 25,01-50

Kurulus Sayisi 4 2 36 4 2 36

Kurulus Sayisi Oran (%) 10% 5% 86% 2% 1% 14%
Uretimden Satislar (Net) 7% 13% 80% 4% 7% 42%
Net Satislar 7% 7% 76% 3% 7% 32%
ihracat 5% 6% 88% 3% 4% 51%
D&nemn Kar ve Zarar Toplami (V.0) -18% 34% 85% -11% 21% 52%
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 4% 15% 80% 2% 7% 39%
Ozkaynak 10% 20% 70% 3% 6% 22%
Aktif Toplami 14% 7% 68% 4% 5% 21%
Ucretle Calisanlar 16% 1% 73% 5% 3% 22%
Net Katma Deger 2% 7% 72% 4% 6% 27%

BTSO 250 Firma icinde ver alan 42 yabanci sermaveli firmanin sektor dagiimlari asagida sunulmaktadir. 42
yabanci sermayeli firma, 9 sektorde yer almaktadir. 42 firmanin 26'si Otomotiv Yan Sanayinde ve 3 firma
ise Otomotiv Ana Sanayinde faaliyet gostermektedir. Otomotiv Ana ve Yan Sanayindeki yabanci sermayeli
firmalar, toplam yabanci sermaye cirosunun (42 firma toplami) %78,2'sini ve BTSO 250 Firmanin toplam
cirosunun ise %33,Tini olusturmaktadir,

Metal Sanayinde ve Gida, Tarim ve Hayvancilik sektortinde 4 yabanci sermaveli firma faalivet gostermektedir.
Eneriji, Kimya, Plastik, Tekstil ve Makine ve Techizat sektorlerinde ise 1 yabanci sermayeli firma
bulunmaktadir.

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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Cironun Yabanci Sermaye 250 Blyik Firma

SEKTOR FIRMA SAYISI Ciro (TL) Toplam C,ijr;J\‘/slundaki % Toplamindaki % Pay!
Eneriji 1 13.270.909.765 2,1% 0.9%
Gida Tarim ve Hayvancilik 4 21.253.731.388 3.4% 1.4%
Kimya 1 2.383.885.246 0.4% 0,2%
Makine ve Techizat 1 12.966.698.277 2,1% 0,9%
Metal 4 81.715.541.082 13.2% 5,6%
Otomotiv Ana Sanayi 3 288.225.391.884 46,4% 19,6%
Otomotiv Yan Sanayi 26 197.261.990.238 31,8% 13,4%
Plastik 1 1.355.942.810 0,2% 0.1%
Tekstil 1 2.410.650.623 0,4% 0.2%
TOPLAM 42 620.844.841.313 100,0% 42,3%

Yabanci sermavyeli firmalarin tltke dagiimlar asagida sunulmaktadir. Buna gore, yabanci sermayeli firmalarin
toplamda 14 farkl tlkeden paylari bulunmaktadir. En cok yabanci sermayeli firma 14 adet ile Almanya'ya
aittir. Bu firmalarin 250 toplam cirosu icindeki payi yiizde 3,4tiir.

Fransa'dan 5, Ispanya'dan 4, Hollanda, Birlesik Krallk ve Japonya'dan toplamda tcer firma yer almaktadir.
5 Fransiz firmasl yabanci sermayeli 42 kurulusun toplam cirosu icinde %31,4, 250 toplam cirosu icinde ise
yiizde 13,3 pay almaktadir. 42 yabanci sermayeli firmanin 36'si Avrupall menselidir. Japonya'dan 3, Guney
Kore'den 2 ve ABD'den 1 firma bulunmaktadir.

Cironun Yabanci Sermaye 250 Bulyiik Firma

ULKE Firma Sayisi Ciro (TL) Toplam Clizl";);undaki % Toplamindaki % Pay1
ALMANYA 14 49.218.648.337 7.9% 3,4%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1 12.831.402.378 2,1% 0.5%
AVUSTURYA 1 3.118.828.120 0.5% 0.2%
BELCIKA 1 7.396.940.829 1.2% 0.5%
BIRLESIK KRALLIK 3 19.134.326.831 3,1% 1.3%
BRITANYA 1 2.685.783.411 0.4% 0.2%
FRANSA 5 194.717.787.176 31,4% 13,.3%
GUNEY KORE 2 8.505.055.759 1.4% 0.6%
HOLLANDA 3 22.342.659.695 3,6% 1.5%
ISPANYA 4 99.281.196.299 16,.0% 6.8%
ISVICRE 2 65.728.411.051 10,6% 4,5%
ITALYA 1 106.175.743.142 17.1% 7.2%
JAPONYA 3 27.952.115.475 4,5% 1.9%
LUKSEMBURG 1 1.355.942.810 0.2% 0,1%
TOPLAM 42 620.844.841.313 100,0% 42,3%
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1 QYAKENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIMSIRKETHBURSA  grs0 175.482.580775 - - - - . - - - - - 1 3.747.896.211 6 5.434 1 159.369.763.588
2 Lopeer TURKOTOMOBIL FABRICASI ANONIM SRKETI - BURSA BTSO 106175743142 1 13738747115 1 39.252.457.934 3 63125.674.656 2 5.689.832.109 2 10950264144 4 515.818.049 4 5.680 2 £5.870.517.922
g e uesSr A Rin s Rae SRR R BTSO 84358920968 214  114139.861 215 257.143.831 15 20510132884 99 68.133.612 71 95.295.485 2 2534405117 243 18 244 0
4 BOSCHSANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 64.111.998.483 B . . - . - . . . . 3 1.113.894.084 2 8.130 4 43132330202
T e BTSO  46.650.649.019 - - - - - - - - - - 5 409.400.415 - - 3 44791400521
6 TURKIYENIN OTOMOBILI GiRiSiM GRUBU A.S. GEMLIK 41.742.603.437 - - - - 2 75.306.354.612 - - - - - - - - - -
7 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SiRKETi - BURSA 5UBE5] BTSO 37.485.389.897 - - - - n 22.865.681.589 - - - - 92 19.328.914 8 5.101 6 32.022.136.678
8 ULUDAG PERAKENDE ELEKTRIK SATIS ANONIM SiRKETi BTSO 31.457.858.697 - - 54  2.634.527.604 26 10.530.598.031 9 1.654.958.465 - - 186 0 - - 212 0
KOFTEC] YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET .
9 MAMULLER| ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE iZNiK 23136075773 5  5761158.654 43 3.566.858.995 51 5866353737 41 332291813 29 1111.585.640 180 0 1 11.863 7  21670.895.576
TICARET ANONIM SiRKETi
10 KARES| POLYESTER VE PETROKIMYA SANAY| ANONIM SiRKETW BTSO 20.281.396.632 - - - - 8 26.479.100.106 - - - - - - - - - -
SARTEN AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
T O AVA FAOR A SUBES] BTSO  19.123486.799 - - 20 7.824.993.326 12 21997.675306 - - - . 13 213.492.342 12 3473 8  19.026.380.305
KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI
2 JiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 18.176.929.953 - - - - - - . - - . _ B B ) B B
OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYi ANONIM
3 SiRKeTi BURSA SUBES BTSO 17.676.924574 - = - - - - - - - - - - = . 10 17.676.924574
14 . ORHANGAZI . B . . - B - - - . § . . . . B .
15 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO 17.318.332.412 - - - - 18 14233694012 - - . . 21 98.541.237 - - 14 15.508.498.879
16 (ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO  16.908.349.962 153 303.380.886 87 1344.755.342 157 1365.749.838 73 131,520.841 109 215.121.607 199 0 148 286 19 11664964222
0OZDILEK AL|5VERi5 MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM
m el BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
18 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. ORHANGAZI 15.686.222.843 - - - - - - - - - - 16 143.151.362 35 1.266 12 165.542.254.167
19 PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI BTSO 13.5694.619.363 - - - - - - - - - - - - - - - -
20 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
21 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
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5 BOSCHREXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM — ) ) i i i ) i i i i i i ) ) ) ) )
SIRKETI
23 CiMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SiRKETi GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - -
24 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SiRKETi BTSO 12.431.073.561 - - - - - - - - - - - - -
25  EKER SUT URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIMSIRKETI ~ BTSO 12399246754 17 2.965.871154 35 4.584.021.799 32 8.654176.122 40 334,065.412 25 1291589262 122 6.711.994 20 2271 17 11.981.514.715
COSKUNGZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET ) ) ) ) ) )
26 oM Rt BTSO 12.110.337.295 . . . . , . - - - -
27  DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI ORHANGAZI  11.955.845.297 15 3.175.065.750 - - 29 9.359.620.521 - - 36 855.419.091 10 231.693.633 8 2.602 20 11.344.288.679
28 ;;ERS,’J'E"T?AT'S MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM BTSO 11.127.481.867 . - 227 167.240.308 78 3283304880 75 126.710.773 130 175.407.31 8 276.066.307 233 45 238 0
29 GEMLIK GUBRE SANAYi ANONIM SIRKET] GEMLIK . . . - - - - - - - - - - - - - -
30 KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 9.657.983.254 - - - - - - - - - - - - - - - -
31 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAY] VE TICARET 8750 ) i i i i i ) ) ) ) ) )
ANONIM SiRKETi - - - - -
32 ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ANONIM SiRKETi BTSO 8.433.046.830 - - 72 1.587.600.875 101 2.329.025.578 10 1.439.745.261 - - - - 50 896 203 0
BURSAGAZ BURSA SEHlRlCl DOGALGAZ DAGITIM, TICARET VE ~ ~
33 AT AONM SRKET] BTSO 8.238.781.242 . . 42 3.626.998.401 49 6.179.691.071 36 355.104.336 85 307.742.399 191 0 182 464.562.188
YENILMEZ DOVIZ ALTIN TICARETI SINIRLI YETKILI MUESSESE
34 NoNM SIRKET BTSO 7.740.992.339 . : . . - - - - - - - - - - - -
35 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 7598478220 11 4597707340 4 24.603.946.579 4 49.093.789.964 - - 4 785.355.477 55 40.793.343 22 1895 26  7.589.529.813
36 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 7.532.401.728 - : - - - . - - - - n 229.423.250 10 3,530 28 7.414.933.547
37 ARCAGRUP OTOMOTIV INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO ~ ~ ~ B B ~ B B B B B ~ ~ ~ ~ ~ ~
SIRKETI BURSA SUBESI
38 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - -
39 HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV ANONIM SiRKETi BTSO 7.048.414.914 - - - - - - - - - - - - - - - -
40 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM 5 ) ) i i i ) i i ) ) ) ) ) ) ) ) )
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI
q NI TERMoAL FAALIVETLER URETIMSANAYIVETICARET  karacABEY  6.806.869.969 75  748.941530 117 948.858.889 104 2.241.995.666 - . . . 184 0 9% 478 31 6.634.072.540
4o  LEONIKABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET LIMITED 8750 6 567067 967 ) i i i ) i i ) ) ) ) ) ) ) ) )
SIRKETI
Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024 Bursa b0 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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SIRALAMA TABLOSU

Sira No

Firma ve Miesseseler

Bagli Oldugu Oda

(TL)

Net Satislar

Net Katma Deger TL

Ozkaynaklar TL

Sira No

Sira No

Sira No

Aktif Toplami TL

Donem Kari /Zarari (V.0.) TL

Sira No

Sira No

Sira No

FAVOK

Ihracati S

ELM KIMYA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM

@
=
[0y
o

6.142.346.843

1.859.479.877

275.004.106 137

3.393.150

BTSO

5.893.325.303

1.680.551.221

INEGOL

5.792.554.584

6.192.735.746

53.257.099

MUSTAFAKE-

MALPAGA

5.718.625.790

58.453.894

BTSO

5.580.428.984

BTSO

5.256.521.552

BTSO

5.021.197.631

6.281.647.668

- 37
614.873.677 30
736.911.145 45

45.087.814

BTSO

BTSO

5.000.425.288

INEGOL

BTSO

4.859.258.900

38 4.145.952.355

7.486.898.880

658.940.430 65

35.506.365

BTSO

4.880.046.533

4.908.648.810

- 66

35.268.405

BTSO

4.838.991.017

BTSO

BTSO

4.458.163.312

34 4.718.604.527

6.442.572.301

788.654.809 88

22.025.863

@
=
n
(18}
-
L)
e 2
o -
= L
0 s
% =
) &
G o
W
o u o E
= + Z =
Q =
= U] = s
wn -] wn D
240 20 242 0
28 1.393 44 3.760.851.532
40 1.010 33 5.214.293.089
- - 39 4.357.012.624
101 464 34 4.874.048.008
120 384 35 4.775.516.452
- - 36 4.694.214.707
62 727 - -
30 1.387 43 3.797.998.990

BTSO

BTSO

GEMLIK

BTSO

4.132.420.890

- - 51 3.344.521.061

ORHANGAZI

3 SiReeTi
TURGUT SEOYHAN VE KARDESLERI MARKET ISLETMECILIGI GIDA

44 UNLUMAMULLER BILGISAYAR VE BILISIM TEKNOLOJLER] INSAAT
TARIM HAYVANCILIK YEMEK IMALATI VE LOKANTACILIK SANAYI
TICARET VE LIMITED SIRKETI

45 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

46 TAT GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI

47 KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK PETROL
URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

45 AK-PRESMETAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

49 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

5o SONMEZ CIMENTO YAPI VE MADENCILIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

57 SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM TASIMACILIK
TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI

52 -

53 SINRLISORUMLU MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK

54 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI
POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAY VE TICARET ANONIM

55 R
SIRKETI

56 TIOTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

57 HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

58  ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI

59  SOFRA YEMEK URETIM VE HIZMET A.S. - BURSA SUBESI

60  CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS

61 TK.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

62 -

63 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET

ANONIM SIRKETI

BTSO

4.066.064.742

Bursa 250 Buyuk Firm
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BATI KURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE SATINALMA
64 HizmETLERI INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTS0 4.050.802.497 - - - - - - - - - - - - - - - -
65  LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI ~ BTSO 3.989.788.216 = = = = = = = = = = = = =
665 ey o OR MALZEMELERISANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 3886549303 47 1072839418 126 898.626.296 76 3395076722 47 269.477.547 57 510.682.009 m 9.819.799 17 386 21 0
& E;ERT(AE%TOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE TICARET ANONIM g 575595506 . ) ) ) } ) ) ) ) ) ) . . . 46 575595506
68  DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 3.668.161.094 173 244.876.167 26 5.556.878.618 - - - - - - 93 19.312.087 221 71 47 3.668.161.094
69  OZDILEK EV TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO = = = = = = = = = = = = = = = = =
50 BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM DANISMAN- oo ) ) . ) ) ) ) ) ) . ) ) . . ) ) )
LIK HIZMETLERI IMAR INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
71 SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 3.587.250.959 = - - - 40 6.850.365.647 - - - - 22 92.957.405 37 1.202 49 3.581.332.815
72 EPSAN FZ KIMYA PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GEMLIK 3.568.279.270 - - 74 1525.755.922 68 3.738.248.977 - - - - 29 58.571.564 - - 50 3.565.884.914
MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETi - BURSA SUBE
B EuEEs Mo BTSO 3.485.248.010 = - - - 209 745.688.003 - - - - 195 0 181 189 218 0
74 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
75 - ORHANGAZI - - - - - - - - - - - - - - - - -
76 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
77 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO = = - - - = - - - - - = = = = = =
78 BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 3.135.054.585 97 576.813.363 81 1.466.435.746 17 1.923.454.375 34 373.319.921 55 553.141.825 185 0 180 191 56 2.960.028.905
. Zf;ii’?,“ SUT VE SUT URUNLERI SANAY VE TICARET ANONIM T 3126.057.602 . . . ) } ) . . . . . . ) ) . .
BO  APTIV TURKEY TEKNOLOJi HiZMETLERI LIMITED SIRKETI BTSO 3.118.828.120 - - - - - - - - - - 59 39.625.000 - - - -
TECHNO STEEL PROCESSING TURKEY CELIK BUKME VE ISLEME 1
81 SANVETIC, AS. EL - - - : - - a - - - - - - - - - -
82 7 TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJi MADENCILIK
83  JEOTERMAL TURIZM SiViL HAVACILIK VE TARIM SANAYi VE BTSO 3.097.626.647 - - - - - - - - - - 124 6.599.715 55 815 63 2.826.408.185
TICARET ANONIM SIRKETI
84  ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 3.071.727.129 - - - - - - - - - - 91 19.669.202 69 630 69 2.620.371.247
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g5 YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIVE ELEKTRIK SISTEMLERI — . . ) ) ) ) ) . . . . . . .
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
86  CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM SIRKETI BTSO 3.060.339.831 - - m 2.049.269.925 - - 68 34.842.890 - 57 2.949.752.149
g7 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET ANONIM p— . . ) ) ) . ) ) ) . e . . . }
SIRKETI
gy COMMPLEKS OTOMOTIV YAN SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO  3.018385366 - - - - - - - - - - - - 44 987 66 2755662.857
89 - INEGOL = = = = = = = = = = = = = = = = =
90 SEM LASTIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.961.680.079 - - - - - - - - - - 40 49.922.483 - - - -
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM
91 U BTSO = = = = = = 5 = = = = = = = = = =
SIRKETI
92 GOUPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 2.837.433.780 52 101331232 30 5.091.809.978 54 5.258.354.736 16 723.451.708 49 635.900.925 163 194.797 78 559 61 2.830.530.936
93 RKRKIYMETLI MADENLER SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 2.824.850.654 = = = = = = = = = = = = = = = =
g4  FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK ITHALAT IHRACAT SANAYIVE oo . . ) ) ) } ) ) ) ) ) ) . . ) ) .
TICARET LIMITED SIRKETI
ISIKSOY TEKSTIL INGAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM
95 ot BTSO = = = = = = = = = = = = = = = = =
SIRKETI
ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI SANAYil ANONIM
96 e BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
97  EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI BTSO 2.748.216.454 = = = = = = = = = = = = = = = =
98 ;:SEAE\%T OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET ANONIM (ot 5 eae 7g3 471 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
99 MIPAR METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KARACABEY . - - - . - - B B . . B, _ _ - _ -
1o OZTANER GIDA VE IHTIVAC MADDELERI SANAYI VE TICARET 870 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
LIMITED SIRKETI
BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM
101 CiRgETI- MUDANYA SUBES) BTSO 2646707535 152  306.339.507 83 1.444.924.055 136 1.662.725.141 - - - - 114 9.129.973 223 65 78 2.327.833.279
102 COPA ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
103 PARLADI METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 2.537.577.751 191  194.822.049 190 415.070.006 159 1303.180.254 148 9.71.294 133 172.944.340 139 2.905.674 208 2 189 95.614.739
MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE PETROL URUNLERI
104 S{IPER MARKET VE TURIZM SANAY] TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 2532030221 179  231546.095 144 757.224353 184 998.181.580 80 114.234.681 126 183.986.916 - - 169 228 - -
105 - BTSO = = = = = = = = = = = = = = = = =
Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas) 2024 Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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106  MKS-MARMARA ENTEGRE KIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI GEMLIK - - - - - - - - - - - - - -
107  ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI INEGOL 2.493.055.199 - - - 90 2.756.302.881 - - 64 35.629.572 77 2.341.590.608
108  AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.476.124.371 - - - - - - - - 67 35.055.343 53 849 73 2.447.100.637
109 - BTSO = = = = = - - - - - - - - - - - -
110 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
m - BTSO = - - - - - - - - - - - - - - - -
SOMA CIMENTO MADENCILIK BETON SANAYI VE TICARET
2 S oNiM SIRKETI BTSO 2.426.507.663 - - - - 42 6.603.417.865 - - - - 126 5.910.095 - - - -
13 BURSA AGIR VASITA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.422.526.949 - - - - - - - - - - - - - - - -
N4  COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYIii ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
715 RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER TICARET VE SANAYI BTo0 B B ) ) ) B ) ) ) ) } B B B B B B
ANONIM SIRKETI
16 - BTSO 2.364.071.535 94 592.235.831 - - - - 53 242.831.183 59 484.592.356 162 424,401 - - - -
117 FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.325.596.045 79 722.884.455 84 1.438.043.228 86 2.922.209.181 64 156.643.581 62 457.736.961 32 57.768.577 36 1.223 83 2.274.621.022
SENTURK OTO MOTORLU ARACLAR MADENCILIK NAKLIYE SANAYi
T8 V€ TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 2.309.438.653 - - - - - - - - - - - - - - - -
MAPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - BURSA
19 : BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
SUBESI
120 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ANONIM SIRKETI BTSO 2.282.121.280 - - 130 876.200.327 155 1.377.324.815 - - - - 60 38.096.053 65 671 87 2.151.621.884
121 COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.258.557.721 - - - - - - - - - - - - - - - -
122 ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.236.476.396 - - - - - - - - - - 39 50.395.547 - - 100 1.894.235.597
123 - BTSO 2.227.487.443 - - - - - - - - - - - - 126 360 89 2.128.807.217
SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET
124 ANONIM SIRKETI BTS0 - - B B B - B B B B B B - - - - -
125  SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2.189.262.142 80 722.260.054 122 938.644.816 125 1.826.690.273 2 41.271.686 123 189.983.182 138 3.366.553 87 512 85 2.163.016.342
16  SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYI VE TICARET BTSO 5188.984.816 B ) ) ) B . . . . . 78 95.139.025 160 558 B B

ANONIM SIRKETI BURSA 1 SUBESI
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A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET
27 ANONM SIRKETI =Y - - - a : - - - - - - - - -
g PMS.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM o ) i i i i i i ) )
SIRKETI
1og  AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM 8750 ) ) ) i i ) i i i ) ) ) ) )
SIRKET]
130 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO 2137696036 180 230219734 156 650.892.832 T4 2002960286 - - - - 48 43.825.198 84 526 88 2134.880.778
131 UPK QTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 2109.034.421 B . - - . - - - . . . . . . B .
' MUSTAFAKE-
132 EMIN HELAL ET VE GIDA A.S. MALPASA - - - - - - - - - - - - - - - - -
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA
133 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTS0 2.052.876.504 - - - - - - - - - - - - - - - -
B.ERGUNLER YOL YAPI iNSAAT TAAHHUT MADENCILIK
T34 R RLIVECILK AN VE TIEARET ANONIM SRKET BTSO 2088751604 57 950.603.046 48 3.124.892.273 30 9.099.106.242 18 628.830.979 34 919.787.918 182 0 100 470 185 165.562.199
135 CRPMMERKOLTUK SISTEMLERT SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 2069540913 - = - - = - - - - - 69 30554316 = - 93 2.052188.959
136 SOZAL KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
137  ABDULLAH BURKAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
138 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
EE R EE S LIS SR e BTSO 2004371144 131 393608710 164 562.830.723 176 1081409.072 147 9.853.843 170 97.042.391 51 42.967.625 - - 95 2.004.371.144
SIRKETI
140 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI-BURSA SUBES BTSO . B . . - B - . - . . . . . . B .
11 POYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM ANONIM BTSO 1.976.262.104 - - - - 87 2.852.685.907 - - - - 95 19.018.319 85 518 101 1.859.088.922
142 BAYKAR MOTORLU ARACLAR ANONIM SiRKETi BTSO - - - - - - - - - 202 41.081.300 233 0 - - - -
143 CILEK MOBILYA ANONIM SIRKETI INEGOL ~ 1.969.796.701 71 764247046 89 1323.446.103 129 1736.707.451 48 264.435.381 61 465.819.570 0 10.707.607 67 658 B 1.607.815.711
Tag T oy -ERI URETIM VE DAGITIV SANAYIVE TICARET 150 1968.402.695 103  525.875.187 223 201.868.954 185 994.806.474 . . . . 81 23.961.305 15 390 97  1968.402.695
145  GOKCELIK CELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.940.954.159 - - - - - - - - - - 104 13.398.230 127 360 103 1.795.521.000
ARCLOG ULUSLARARASI NAKLIYAT GUMRUKLEME DEPOLAMA
U6 TR Ve Lol HVETL AL MITED SIRKET BTSO 1.875.520.571 . . 180 468.349.583 160 1.299.140.314 - - . . 80 24.110.659 104 459 , .
fy  HAGEAN QMY MAMIULER SANATYE MRS ALY BTSO 1.846.485.337 - - 71 1643.798.991 103 2.293.574.449 - - - - 105 13.169.660 137 333 153 1105.179.199
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VERIM GIDA URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
8 gURSA SUBES] BTSO 1.818.305.734 - - - - - - - - - - - - - - - -
149 [oNoN YEDEKPARCA IMALAT TICARET VE SANAYI ANONIM BTSO 1.804.983.710 - - - - - - - - - - - 120 1450.079.721
150 ILAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.803.293.850 - - 60 2.345.517.919 77 3.292.248.540 79 15.136.298 - - - - - - 102 1.800.960.081
157 SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET BTS0 B B . . . B . ) . . . B B B B B B
ANONIM SIRKETI
152 BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 1.778.602.002 - . - - - - - - - B . - - - - -
FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET
153 ANONIM SIRKETI BTSO = = = = = - - - - - = 61 37.495.813 - B B B
154 CIMTAS HASSAS ISLEME SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIBRACOUSTIC CV AR SPRINGS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET 3
155 ANONIM SIRKETI CELL - - - B B - B B - - - - - - - - -
156  SAZCILAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.725.026.392 - - - - - - - - - - 75 27.238.366 43 999 108 1.725.026.392
157  ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
158  AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYil ANONIM SIRKETI ~ BTSO 1.675.182.729 - - - - - - - - - - 152 1.191.180 - - 109 1.672.950.698
159  SANCELIK OTOMOTIV MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM s B B } : ) B . . . } } B B B B B B
SIRKETI
160 PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP, YEDEK PARCA SANAYI VE BTS0 B B . . . B . . . . . . B B B B B
TICARET ANONIM SIRKETI
161  EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.643.444.538 - - 177 491.422.931 107 2.124.975.025 - - - - 136 3.418.913 - - - -
162 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI SANAYi VE TICARET
163 | iMiTED SRKETI BTSO 1.621.006.575 - - - - - - - - - - - - - - - -
AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET
164 ANONIM SIRKET] BTSO 1.616.412.568 - - - - - - - - - - 102 13.953.300 174 207 - -
165  ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO 1.595.612.096 - - - - - - - - - - - - - - - -
166 yro- ihroneh SKPMANLARIPAZARLAMA SANAYIVETICARET 150 1578223968 125 415991471 149 729.944.206 180 1072.037.649 18 39.193.061 137 163187.490 208 0 95 485 128 1349.951.945
167  LIMA LOJISTIK HiZMETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
16g  GUNGORZEYTIN GIDA VE AMBALAJ SANAYI TICARET ANONIM (o 11 B B ) . ) B . ) ) ) ) ) B B B B B
SIRKETI
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6o EVRENCIK RUZGAR ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIM ANONIM 8750 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) . . . .
SIRKETI
170 BKM KITAP KIRTASIYE SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
171 UNVER TRAKTOR VE OTO TICARET ANONIM SIRKETi BURSA 8750 ) ) . ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) . . . .
SUBESI
172 ORHAN KARAKOC TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSQ . 134 375284700 120 943.157.463 19 1877.859.861 161 2.222.076 108 217.015.488 145 1.689.690 72 618 - -
73 = BTSO 1481129.473 232  30.945.920 200 336.340.134 val 1121.731.400 156 4.258.760 207 34.336.418 168 63.731 231 49 236 0
174 NOKSANSATIS PAZARLAMA SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 1477.869.029 210  19.559.706 238 58.223.707 216 676968359 185 -26.256.806 199 45.477.074 101 14.172.048 217 85 229 0
175 EMEK YAG SANAYil ANONIM SIRKETI BTSO 1466475312 201 150420678 218 247321146 220 642.736.387 - - 104 227.734.776 196 0 218 84 17 1.466.475.312
176 CDSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1.464.379.319 - - - - - - - - - - - - - - - -
177 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAY VE TICARET ANONIM 8750 SR ) . ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) . . . .
SIRKETI
178 KONFIDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.455.427.679 - - - - - - - - - - 118 6.755.275 125 370 - -
179  VERA GRUP TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
180 GNAL YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Moy 1428003054 224 76199.075 175 508.424.686 222 620.633.705 - - 168 103.012.574 221 0 205 118 175 809.819.664
TARA BORU VE INSAAT MALZEMELERI TICARET SANAYi ANONIM
i AE BTSO . . § - - . - . - - - - - - - - -
SIRKETI
152 PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM - i i i i i i i i i i i i i i i i i
SIRKETI
13 MIYAKONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYI VE TICARET 8150 i i i i i i i i i i i i i i i i i
ANONIM SIRKETI
184  AYDINLAR MADENCILIK TAS SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI GEMLIK 1.395.016.518 - - - - - - - - - - - - - - - -
185 oy % KAROSERLOTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 1393.749.448 - : - - = - - - - - 74 28.056.000 = - 130 1300.965.810
186 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
187  EN.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETi BTSO 1.380.627.972 . - 44 3.350.071.713 58 4.477.198.010 - - - - 190 0 - - 129 1332.119.333
188  BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 1.379.259.883 - - - - - - - - - - 141 2.873.860 - - 159 1.035.898.683
189 PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYI ANONIM SIRKETI  INEGOL . . . . . . - - - - - - - - - - -
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190 (iR IAKINA VE YEDEKPARCA SANAYIVE TICARET LIMITED BTSO 1352.827.198 - - - - - - - 154 1118.146 80 554 127 1352.827.198
191 OZDILEK OTEL-TURIZM ISLETMECILIGI VE TICARET LIMITED 8750 ) i i i i i i ) )
SIRKETI
KARAGULLE CAM TASIMACILIK INSAAT INSAAT MALZEMELERI
182 (o ANAYI VE TICARE LIVITED SRKET BTSO 1309.439.625 235 15249356 191 410.374.532 187 968.003299 163 1194.484 191 68.806.289 229 0 234 35 239 0
193 FEYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 1.292.922.170 . § 118 947.456.845 124 1.833.619.894 - - - : - - - - 132 1271.729.067
194 BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 1.290.466.283 B . - - B - - . . . . . . . B .
195  BEGUM REFERANS GIDA SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1279.823.624 159 276921796 186 437.545.932 204 794.079.967 141 12.619.347 151 136.488.198 19 6.752.415 - - 133 1268366359
195 BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI ANONIM 11 i i i ) ) ) i ) ) ) ) ) ) i i i i i
SIRKETI
197 YIEMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELER SANAYI VE 8750 ) ) i i i ) i i i i i ) ) ) ) ) )
TICARET LIMITED SIRKETI
198  TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
199 ZAtNEUL MAKINA VE YEDEKPARCA SANAYITICARET ANONIM— gr50 1249.889.718 - : - - - - - - - : 5 8.956.614 157 260 136 1239.607.536
200 NEL-PA DEMIR TICARET VE SANAYi LIMITED SIRKETI BTSO 1.244.112.251 221  80.043973 232 116210674 219 658.325.500 . - 218 17.141.699 166 93.796 212 90 187 127.510.000
201  WEAVERS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
202 . BTSO . B . . - B - - - . . . . . . B .
203 NSK OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KARACABEY . . . - - . - - - . . . . . . . .
504 MSK.CELIK DOVME YEDEK PARGA SANAYI VE TICARET LIMITED |y e i i ) ) ) i ) ) ) ) ) _ i i i i i
SIRKETI
205 ST YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM 8750 TEEEEEET i i i i i . i i i i - HETE] i i i i
06 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYIVE o ) ) i i i ) i i i i i i ) ) ) ) )
TICARET LIMITED SiRKETi
ony  MERTSE SAL METAL. OTOMOTIV YAN SANAVIVE TICARET BTSO 1167.327.495 231 43955288 142 761.470.750 182 1.038.676.917 - - 197 58.146.515 230 0 214 89 226 0
SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE EGLENCE YATIRIMLARI
208 2QNAVTVE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 1162938234 96 582490345 23 6.551.216.913 41 6.633.914.423 50 257.392.614 16 2282973351 177 0 74 582 206 0
KOCASLANLAR MOTORLU ARACLAR ARAC KIRALAMA PETROL
209 [JRONLERI LASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI EEY LISOE2E I - - - - - - - - - - - - - - - -
g YARIS GRUP OTOMOTIV VE TARIMSAL MAKINA YEDEK PARCA o aoc ) ) i i i ) i i i i i i ) ) ) ) )

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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21 BURSALI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1.151.693.375 - - 106 12.048.596 140 320 177 763.337.110
202 - BTSO 1150.995.821 - 15 1.965.674.990 - 129 358 -
213 YPS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.150.717.969 - - - - - - - -
214 - BTSO 1.149.086.231 - - - - - - - - -
DERHAN TEKSTIL KONFEKSIYON ENERJI SANAYI VE TICARET
S BTSO 1143.574.304 1.538.938.530 100 2.363.145.787 = = = = = =
i RAMSOY METAL GERI DUNUSUM INSAAT NAKLIVAT SANAYI VE 8150 i i i i i i i i i i
TICARET LIMITED SIRKETI
iy U R TR GBI N W ST A 8750 I SRS i . i . . . . . .
TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYI VE TICARET
218 ) oniM SRKET BTSO 1126.325.703 - - - 206 0 - - 150 1.110.957.616
219  TREND KURUMSAL HIZMETLER ANONIM SiRKETi BTSO 1.119.837.095 235 B81.546.813 239 241.343.034 240 0 17 2.664 201 0
220 2 TERM ELEKTRICLIISITICILAR SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 1.115.472.228 1321.687.685 146 1.490.854.240 96 17.997.419 86 512 148 1115.472.228
221 EVIOSYS TURKEY AMBALAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KARACABEY - - - - - - - - - -
222 ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 1.107.113.706 - - - - - v 621 - -
223 - BTSO - = = . 121 6.737.334 = = = =
24 BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMI VE CEVRE DANISMANLIK 8150 i i i i i i i i i i
HIZMETLERI INSAAT SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI
5 gmeA}L“ TEKSTIL KONFEKSIYON SANAY] VE TICARET ANONIM 8190 1 090,414,409 i i i s —— i i i i
226 KINIK MADEN SULARI ANONIM SiRKETi BTSO - - - - - - - - - -
227 SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 1.065.659.953 1.860.053.350 97 2.471.541.552 198 0 13 395 156 1.060.720.183
555 INOVAKOLTUK SISTEMLER] ARAC TASARIM OTOMOTIV SANAYIVE o . ) } ) ) ) . . } }
TICARET ANONIM SIRKETI
229 = BTSO = = = = = = = = = =
230 GARTEKS MARMARA TEIGTIL SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 1.037.030.190 . 188 966.875.412 73 28.312.025 143 315 160 1.034.194.680
231 MARSALA DOKUMA BOYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO . . . . . . . . . .
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232 - BTSO 1.032.714.805 161 272.546.551 - - 170 1.131.486.359 - - - - 109 11.299.890 16 387 162 1.005.127.101
SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HIZMETLERI
233 THALAT IHRACAT SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKETI S 10240551020 - - - - - - - - - - - - - - - -
234 VANELLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - 90 503 166 962.446.078
235  AKKOYUNLU MOTORLU ARACLAR TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - = - - - - - - - - - -
POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM DERI SANAYI
235 TiCARET ANONIM SIRKET BTSO 1.000.657.621 - - - - - - - - - - - - 149 283 - -
E gi%iLEJTFi’RES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYI VE TICARET ANONIM TEa B B . ) ) B . . . . . 86 52583178 9 487 B B
238 SALONI MOBILYA SAN. VE TiC. A.S. INEGOL 991.033.183 - - - - - - - - - - 58 15.181.284 136 335 181 543.631.892
539 HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL SANAYI VE TICARET oo B B : . . B . . . . : B B B B B B
ANONIM SIRKETI
240 5.5.61NO'LU ORHANGAZI KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI  ORHANGAZI  986.893.432 237 14.379.939 209 278.819.544 235 393.757.395 - - - - 214 0 239 22 241 0
241 TURKUAZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
242 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
543 AYMES EV TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAY] TICARET LIMITED T B B } : ) B . . . } } B B B B B B
SIRKETI
244 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - 176 780.299.784
45 SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERT DONUSUM SANAYI VE TEa B B } . ) B . . . ) ) B B B B B B
TICARET ANONIM SIRKETI
546 RIT DAGITIM GIDA TEKEL TEMIZLIK MADDELERI SANAY! VE BTSO B B ) ) . B ) ) . . ) ) B B B B B
TICARET LIMITED SIRKETI
247  TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE TURIZM ANONIM SIRKETI  BTSO 960.705.749 - - - - 140 1.590.392.803 - - - - 164 169.761 235 28 240 0
248  ZIYAOGLU TEKSTIL VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
249  PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 945.808.913 - - - - - - - - - - - - - - - -
250 KAPLAM OTOMOTIV PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S. KARACABEY - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 1.467.749.011.731 231.689.901.413 658.286.834.562 1.254.719.374.793 28.181.099.553 157.478.510.726 14.833.423.1M 189.977 994.594,009.014
S6z konusu firma verilerinin agiklanmasini istemedigi icin bu kategorideki
bilgilerine ver verilmemistir.
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SECILMIS
KATEGORILERDE
ILK 10 FIRMA

— OZKAYNAKLAR

Sira Firma ve Miiesseseler Oz Kaynaklar (TL)
N E S / \T | 5 L I\ R 1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 39.252.457.934

Sra Firma ve Miesseseler Net Satlslar (TL) 2 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI -
' ' - ) 3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI 175.482.580.775

- ) ) . : 4 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 24.603.946.579

2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 106.175.743.142
) S R, i 5 TURKIYENIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU A.S. -

3 TGS DIS TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBE MUDURLUGU SUBESI 84.358.920.968
- s 6  QOYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI -

4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 64.111.998.483
) ) . R ) 7 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI -

5 BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI 46.650.649.019
L o 8  SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI -

6  TURKIYENIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU A.S. 41.742.603.437
. . ) o ) 9 (ZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI -

7 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 37.485.389.897
) ) - 10 KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI -

8 ULUDAG PERAKENDE ELEKTRIK SATIS ANONIM SIRKETI 31.457.858.697

g KOFTEC] YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE 23.136.075.773

TICARET ANONIM SIRKETI B
10 KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI 20.281.396.532

AKTIF TOPLAM

Sira Firma ve Muesseseler Aktif Toplam (TL)

1 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI -

NET KATMA DEGER

Sira Firma ve Miesseseler Net Karma Deger (TL) 2 TURKIYENIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU A.S. 75.306.354.612

- . . Lo . ) 3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 63.125.674.656
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 13.738.747.115

] . A . . 4 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 49.093.789.164
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI =

) - I ) 5 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

. o ) A ) : 6  OYAKRENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI -
4 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI -

KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLER] ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE £ 761158.654 7 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI -
TICARET ANONIM SIRKETI e

ey q . A P q 8 KARES] POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI 26.479.100.106
6 KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI| TICARET ANONIM SIRKETI -

. . . - . ) 9 GEMLIK GUBRE SANAYIii ANONIM SIRKETI -
7 CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

o . ) ) ) o ) 10 BORCELIK CELIK SANAYIl TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI -
8  (ZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI -

9 SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI MUDANYA FABRIKASI SUBESI -

0  KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI =

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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IHRACAT

[ ] [ ]
S E C I LM I S Sira Firma ve Miesseseler lhracat &

. 1 OYAKRENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI 3.747.896.21
K AT E G O R I L E R D E 2 TGS DIS TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBE MUDURLUGU SUBESI 2.534.405.117
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.113.894.084
(]
I L K 1 I R A L A M A 4 TOFAS- TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 515.818.049
0 S 5 BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI 409.400.415
I 6  QYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI -

7 CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

. . N\
D O N E l\/\ |_< A R | / Z A R A R | (\/ O ) 8 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 276.066.307

9 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

Slra Flrma ve MUESSGSELEI‘ Donem Karl / Zararl (V O)(TL) 10 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 231.693.633

1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI -

2 TOFAS- TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 5.689.832.109 U C R E —|— L E g A L | 5A N L A R O R TA L A l\/\ AS | < K | 5 |>

3 CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

Sira Firma ve Miesseseler Ucretle Calisanlar Ortalamasi

4 KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI - — — — - - -
KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE

. o ) _— ) ) T TiCARET ANONIM SIRKET] 11.863
5 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI -
2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 8.130
6  HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -
3 KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYiI ANONIM SIRKETI -
7 - -
4 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 5.680
8  CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS -
5  (ZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI -
9 ULUDAG PERAKENDE ELEKTRIK SATIS ANONIM SIRKETI 1.654.958.465
6  OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI 5.434
10 ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ANONIM SIRKETI 1.439.745.261
,  BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM DANISMANLIK HIZMETLER! IMAR INSAATVE TICARET ANONIM )
SIRKETI
8  SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 5.101
P . ' .. A
FAVOK (FAIZ, AMORTISMAN, (V.0.) KARI / ZARAR] 0 :
' y . .
10 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.530
Sira Firma ve Miuesseseler FAVOK
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI - U R ET | I\/\ D E N SAT | S LA R
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 10.950.264.144 B
Sira Firma ve Miesseseler Uretimden Satislar
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -
B o ) - ) ) 1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI 159.369.763.588
4 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI -
] ] ) ] o ) ] 2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 65.870.517.922
5 OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI -
) ) o - ) 3 BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI 44.791.400.521
6  BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI =
o ) ) o o ) 4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 43132.330.202
7 KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI -
) ) } o ] 5 TURKIYENIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU A.S. -
8  KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI -
6  SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 32.022.136.678

9 CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLER] ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE

" q N . A ; iy ci ; 21.670.895.576
10 PRO YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI - TICARET ANONIM SIRKETI

8 SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI MUDANYA FABRIKASI SUBESI 19.026.380.305

9 KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI -

10 OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI 17.676.924.574
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Ferda BESLI
CEO
Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik A.S.

BTSO 250°DE
BUYUME SURERKEN
KARLILIK AZALIYOR

Bursa, Turkive ekonomisinin uretim, isthdam ve ihracat acisindan en dinamik sehirlerinden biridir.  Sanayi
altyapisi, ihracat kabiliveti ve cesitlenen sektor vapisi ile Ulke ekonomisinde stratejik bir role sahiptir. Turkiye
GSYH'sinden aldig 93,95k pay (2023) ile besinci sirada ver alan sehir, ozellikle otomotiv, tekstil, makine-
techizat, metal, gda ve tarm sektorlerinde ulke ortalamasinin  Uzerinde Uretim  kapasitesine  sahiptir.
2024 yil BTSO 250 sirketlerine baktigimizda satislarin dolar bazinda arttigl ancak katma degerin azaldigi gozlemlenmistir.
Net satislar dolar bazinda 93,3 artmis, katma deger ise dolar bazinda %20,9 azalmistir.

BTS0O 250 Net Satislar ve Katma Deger ()
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin acikladigl verilere gore en yuksek ciroya sahip 250 firma 2024 yiinda toplam 1 trilyon
470 milyar TL ciro yaratmisti. BTSO 250 firmalarinin 2023 vilinda varattigl ciroya gore TL bazinda %43 oraninda satis
buyumesi saglamistir. Satislar, TUFE ve UFE endeksleriyle karsilastinldiginda ise 2024 yiinda satis buytumesi, bir onceki vil
ile ayni sekilde TUFE endeksinini altinda kalirken UFE endeksinin tzerinde gerceklesmistir. 2024 yiinda TUFE 944,38, UFE
%28,52 olarak gerceklesirken satis buyumesi ise %43,14 seviyesindedir.
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2024 yl icinde cirosunu tutar olarak en ¢ok arttiran sektorleri inceledigimizde vine Bursa ilinin ekonomisinden
en cok pay alan lokomotif sektorler gorulmektedir. Yuzdelik degisimde en cok artis gosteren sektorler sirasiyle;
gida tanm ve hayvancilk, perakende ticareti, ve otomotiv yan sanayi olmustur. Onct sektorlerin villar icinde
performanslarini devam ettirmeleri ve ulke ekonomisine katkilarini surdiurmeye devam etmesi beklenmektedir.

Perakende ve gida sektorlerinin ic talep etkisiyle sagladigi buytumenin kalici hale gelmesi icin dijitallesme, stok yonetimi
optimizasyonu ve tedarik zinciri verimliigini artiracak teknolojik yatirimlarin desteklenmesi gerekmektedir.

Oncii Sektorlerde Ciro (TL) Degisimi

Sektorler 2023 2024 %

Otomotiv Ana Sanayi 251.132.066.049 334.452.660.056 33,2%
Otomotiv Yan Sanayi 205.067.678.037 308.580.483.920 50,5%
Gida Tarm ve Hayvancilik 116.218.952.970 191.572.604.592 64,8%
Metal 113.334.625.357 142.488.830.309 257%
Perakende Ticareti 54.687.746.527 89.687.206.263 64,0%
Tekstil 64.608.891.106 87.877.976.734 36,0%
Makine ve Techizat 28.674.033.168 28.138.721.407 -1,9%
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 6.355.577.824 8.100.315.281 27.5%

BTSO 250 verilerine gore, ihracatin net satislara orani 2023 viinda 9%630,5 seviyesindeyken 2024 yilinda %33,2've
yUkselmistir. Bu artis, firmalarin toplam satis gelirleri icinde ihracat payinin yeniden guclendigini gostermektedir.

BTSO 250 Buyuk Firma verilerine gére 2024 viinda Bursa'nin ihracati dolar bazinda yeniden yukselise gecmistir. 2023'te
%7k dusus yasayan ihracat, 2024'te toplamda 9%10,8 oraninda artarak 14,8 milyar dolara ulasmis ve %24 buyuyen
tlke ihracatinin Uzerinde buyumustur. Bu toparlanma, ozellikle ihracat odakl sektarlerde faaliyet gosteren firmalarin
performansina bagli olarak gerceklesmistir.

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2024
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YIL genelinde hizmet, egitim ve danismanlk sektortu 96485 artisla ik sirada yer almis, gida, tarim ve hayvancitk
sektoru bir onceki yil 9%23'lUk bir dusus vasarken bu sene 9271 artisla dikkat cekmistin. Bu artislar, Bursa
sanayisinin Uretim gucunu ve dis pazarlardaki etkinligini strdurdugunu gostermektedir,

Buna karsin makine-techizat ve tekstil sektorlerinde ihracat dususu sturmustur. Makine-techizat sektort, gecen
yitki 966'lk gerilemenin ardindan 2024'te de 9364 oraninda azals gostermistin. Benzer sekilde, tekstil sektoru
2023'teki %24'luk dususun ardindan bu yil da %122 oraninda gerilemistir. Bu tablo, her iki sektorde de dis talepteki
zayifligin ve kuresel pazar kosullarindaki daralmanin etkilerinin devam ettigine isaret etmektedir. Bu sektorlerin
ihracatinda kaybr azaltmak icin Urun cesitliligl, hedef pazar genislemesi ve marka tantimi desteklenmelidir.

Genel olarak, 2024 il Bursa ihracatinda yeniden buytmenin basladigl, otomotiv ve gida odakli sektorlerin kentin ihracat
performansinda tasiyici rol Ustlendigi bir donem olmustur.

ihracat ()
Sektorler 2023 2024 %
Agac Orman Urtnleri ve Mobilya 15,20
Cevre ve Geri Donusum - - -140
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 111.613.244 119.727.830 730%
Ekonomik Iliskiler ve Finans - - -98,80
Eneriji 38,50
Gida Tarim ve Hayvancilik 409801051 521.042.879 270
Hazir Giyim - 427004358 =
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - - 4850
insaat
Kimya 45343970 38.748.268 450
Lojistik = = -330%
Makine ve Techizat 690.871.243 439411832 3640
Metal 1.596.758.979 1636.083.106 250
Otomotiv Ana Sanayi 4501402.334
Otomotiv Yan Sanayi 3.037.983.563 3.850.193.518 28109
Perakende Ticareti 48502242 - -
Plastik - - -8.90
Tekstil 515.003.027 451968555 1220
Turizm
TOPLAM S 13.390.429.051 14.833.423.1M 10,80%

**-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

250 firmanin 42 firmasi yabanci sermayelidir. Almanya 14, Fransa b, ispanya 4,Hollanda, Japonya ve Birlesik Krallk da tcer
firmaileBTSO250'dedir. Satislarin%42,3'u, uretimdensatislarin%52,5'0,aktifin%30'u, 6zkaynaklarin %631 karlligin%661,7'si
ve ihracatin %58,11 yabanci firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Yabanci sermaye BTSO 250've agirligini koymustur.

Bu durum, Bursa sanayisinde yabanci sermayeli firmalarin hem uretim hem de dis ticaret agisindan belirleyici bir konuma
sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle otomativ ana ve yan sanayi, metal ve gida sektorlerinde yabanci sermayenin pay
dikkat cekici duzeydedir. Bu tablo, yabanci yatinmcilarin Bursa'yi teknoloji, tretim ve ihracat tssu olarak konumlandirdigini
ortaya koymaktadir. Yurt disindan direkt yatirimc (FDI) road show'una cikmak ivi bir stratejik hamle olur.
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Ancak yabanci sermaye yogunlugu, ayni zamanda verli tedarikgilerin rekabet glicunu artirma intiyacini da glindeme
getirmektedir. Bu cercevede, verli isletmelerin Ar-Ge, dijital donusum ve tedarik zinciri entegrasyonu alanlarinda
desteklenmesi, yabanci firmalarla is birligi potansiyelini artiracaktir. Ayrica yabanci sermayenin Bursa sanayisine olan
uzun vadeli katkisinin surdurtlebilmesi icin teknoloji transferi, nitelikli is glicu yetistirilmesi ve verli ortaklk modellerinin
tesvik edilmesi onem  tasimaktadir.

Bu adimlar, hem Bursa sanayisinin disa acikugini gliclendirecek hem de verli-yabanci sermaye dengesi icinde daha saglam
bir Uretim yapisi olusturacaktir. Gida ve Kimya sektortinun yabanci firmalarla desteklenmesi cok iyi olur.

YABANCI SERMAYELI FIRMALAR 2024

Yabanci Sermaye Payi (42 firma ) Yabanci Sermaye Payi (250 firma)
‘ 0,01-25 25,01-50 ‘ 0,01-25 25,01-50

Kurulus Sayisi 4 2 36 4 2 36
Kurulus Sayisi Oran (%) 10% 5% 86% 2% 1% 14%
Uretimden Satislar (Net) 7% 13% 80% 4% 7% 42%
Net Satislar 7% 7% 76% 3% 7% 32%
ihracat 5% 6% 88% 3% 4% 51%
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0) -18% 34% 85% -11% 21% 52%
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 4% 15% 80% 2% 7% 35%
Ozkaynak 10% 20% 70% 3% 6% 22%
Aktif Toplami 14% 7% 68% 4% 5% 21%
Ucretle Calisanlar 16% 1% 73% 5% 3% 22%
Net Katma Deger 12% 17% 72% 4% 6% 27%

Cironun Yabanci Sermaye 250 Bilyik Firma

SEKTOR FIRMA SAYIS| Ciro (TL) Toplam Cli::';);undaki % Toplamindaki % Pay)
Enerij 1 13.270.509.765 2,1% 0.9%
Gida Tarim ve Hayvancilik 4 21.253.731.388 3,4% 1,4%
Kimya 1 2.383.585.246 0.4% 0.2%
Makine ve Techizat 1 12.966.698.277 2,1% 0,9%
Metal 4 81.715.541.082 13.2% 5.6%
Otomotiv Ana Sanayi 3 288.225.391.884 46,4% 19,6%
Otomotiv Yan Sanayi 26 197.261.990.238 31,8% 13.4%
Plastik 1 1.355.942.810 0.2% 0.1%
Tekstil 1 2.410.650.623 0.4% 0.2%
TOPLAM 42 620.844.841.313 100.0% 423%
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Cironun Yabanci

Sermayve  oog Biiyiik Firma

y _ _ : o
ULKE Firma Sayisi Ciro (TL) Toplam C;)r:\;undam % Toplamindaki % Pay:
ALMANYA 14 49.218.648.337 7,.9% 3,4%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1 12.831.402.378 2,1% 0,5%
AVUSTURYA 1 3.118.828.120 0.,5% 0.2%
BELCIKA 1 7.396.940.829 1,2% 0,5%
BIRLESIK KRALLIK 3 19.134.326.831 31% 13% Bu tabloya gore, gida ve tarimda ihracat kapasitesini genisletecek markalasma ve surdurulebilir tretim adimlarinin
- hizlandiritmasi, makine-techizat sektortinde teknoloji yenilerme ve dijitallesmeye oncelik verilmesi, tekstil alaninda ise cevresel
(o) 0, . . L L . P . o .. . .
BRITANYA ! 2.685.783.411 0.4% 0.2% standartlara uyum ve tasarim odakl tretim modelinin gelistirilmesi Bursa sanayisinin uzun vadeli dayanikutgini giclendirecektir.
FRANSA 5 194.717.787.176 31.4% 13,3% Asagidaki grafikte belirtilen ucretle calisanlar gostergesi ise bu firmalarin yarattiklari istihdam icin oldukca onemli bir
- gostergedir. 2023 vilinda Ucretle calisan kisi ortalamasi 177.454 iken 2024 yilinda 97 oraninda artarak 189.577 kisi olmustur.
GUNEY KORE 2 8.905.055.759 1,4% 0,6%
HOLLANDA 3 22.342.655.695 3,6% 1,5%
ISPANYA 4 95.281.196.299 16,0% 6.8% B ' ICi
g g UCRETLI CALISANLAR ORTALAMAGSI (KISI)
ISVICRE 2 65.728.411.051 10,6% 4,5%
ITALYA 1 106.175.743.142 17.1% 7,2%
JAPONYA 3 27.952.115.475 4,5% 1.9% 200000 e 170575 | (]
LUKSEMBURG 1 1.355.942.810 0.2% 0.1% i - Exl EES Bl B ==
TOPLAM 42 620.844.841.313 100,0% 42.3% I I I I I I I I
100.000
50.000
2010-2024 SEKTORLERE GORE NET SATISLAR D Tw s x
% #5000 1 Ozkaynaklar/Aktifler Aktif Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi Aktif Karlligr  Ozkaynak Karlligi  Satis Karlligs
f? 50,000 2015 34% 146% 419% 8,84 25,34 6%
2016 31% 139% 428% 7.06 21,72 5%
15000 4 2017 33% 159% 495% 9,49 29,6 6%
2018 34% 162% 487% 9,84 2952 6%
10.000 A
2019 35% 151% 438% 8.14 23,55 5%
5000 1 2020 34% 144% 417% 9,65 27.86 7%
2021 - - - . - 10%
0 4 T T T T T T T T
200 2012 2013 20 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 S - - - - e
2023 55% 153% 300% 12,86 2517 8%
2024 52% 137% 255% 2,63 49 2%

. Tekstil ve Hazir Giyim

. Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

. Gida, Tarim ve Hayvancilk

. Makine, Techizat ve Metal

“Ozkaynak Karliigi = Donem kar/zarar (V.0 / ((Donem Basindaki Ozkaynak + Donem Sonundaki Ozkaynak)/2)*100
*Aktif Karllig = Donem kar/zarar (V.0) / ((Donem Basindaki Aktif + Donem Sonundaki Aktif)/2)*100
" isareti, 2021 yilina ait tzkaynak ve aktif verileri BTSO tarafindan paylasitmadigi icin hesaplanamayan degerleri gostermektedir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanavyi sektort 2010 yiindan bu yana Bursa sanayisinin lokomotifi konumunu stirdtrmektedir. Gida,
Tarim ve Hayvancilik sektoru 2024 yiinda son 15 vilin zirvesine ulasarak istikrarli bir buytme sergilemistir. Makine, Techizat
ve Metal sektoru 2021deki zirvesinin ardindan son iki yilda gerileme gostermistir. Tekstil ve Hazir Giyim sektor ise dalgall
bir performansla onceki yillara gore duisus yasamistir.

BTSO 250 firmalarinin 2015-2024 donemi finansal rasyolart incelendiginde, Bursa sanayisinin genel olarak glclu bir sermaye
yapisina sahip oldugu ancak 2024 yiinda karlilk gostergelerinde belirgin bir zayiflama yasadigr gorulmektedir. Ozkaynaklarin
aktiflere orani yillar boyunca %630-35 bandinda seyrettikten sonra Enflasyon Muhasebesinin de etkisiyle 2023'te %55'e
kadar yukselmis, 2024'te 9%52've sinirli bir gerileme gostermistir. Bu durum, sirketlerin yuksek faiz ortamina ragmen
barclanma yerine ozkaynaklarini gticlendirmeyi tercih ettiklerini ve bilanco dayanikuugint koruduklarini gostermektedir.
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Buna karsin net aktif devir hizi 2023'teki %153 seviyesinden 2024'te 9%137've duserek, firmalarin varlklarini satisa
donusturme hiznin zayifladigini ortaya koymustur. Ayni donemde ozkaynak devir hizi da %255'e gerileyerek,
sermaye tabaninin  genislemesine ragmen bu kaynagin veterince etkin  kullanilmadigina isaret etmektedir.

Karllk gostergelerine bakildiginda tablo daha dikkat cekicidir: Net aktif karllig 2023'te %12,86 iken 2024'te 962,63,
ozkaynak karliligr ise 9625,17'den 964,90'a dusmustur. Bu gerileme, satislarin artmasina ragmen finansman giderlerinin
ve Uretim maliyetlerinin karlligr ciddi bicimde erittigini gostermektedir. Satis karlligl orani da %8'den %62've inerek, faaliyet
kar marjlarinin baski altinda kaldigini teyit etmektedir. Firmalar yuksek enflasyon, enerji malivetleri, kur dalgalanmalart
ve artan faiz oranlan karsisinda karlarini korumakta zorlanmistir, Oz Kaynak ve Aktif karliliginin azalmasinda Enflasyon
Muhasebe uygulamasinin cnemli etkisi vardir.

Bu gostergeler, Bursa sanayisinin 2024 vilinda yuksek ciro artisi elde etmesine ragmen zayif bir karllk vl gecirdigini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Sirketlerin finansal saglamUklarini strdurmeleri olumlu bir tablo olustururken, faaliyet
karlarinin finansman giderleri altinda erimesi sanayinin kirlgantgini artirmistir. Bu nedenle onimuzdeki donemde firmalarin
finansman yonetimi, malivet kontrolu, eneriji verimllig ve dijital donusum alanlarina oncelik vererek sermaye verimliligini
artirmalar, dustk marj ortaminda surdurtlebilir karltk icin kritik oneme sahiptir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Makine, Techizat ve Metal Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Tekstil ve Hazir Giyim

Donem Kari / Zarari (V.0.) Toplami () / Net Satislar (5)

2015 5% 2% 7% 13%
2016 4% 6% 5% 7%
2017 6% 7% 7% 8%
2018 4% 6% 7% 8%
2019 6% 5% 6% 6%
2020 0,06 0,06 0,07 10%
2021 9% 0,4 on 15%
2022 1% 2% 9% 2%
2023 7% 10% 10% 1%
2024 7% 3% 1% 0%

2015-2024 yillar arasinda sektorlerin donem karllklari incelendiginde, 2021 yili tum sektorler icin en yuksek karlik
yili olmustur. Ancak 2022 sonrasi karllkta belirgin bir dusus gozlenmektedir,

2024 yiinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayi sektort karliiginda dramatik bir gerileme yasanmis, oran %61'e kadar dusmustur.
Bu durum, artan maliyet baskisi, doviz kuru etkileri ve ic pazardaki fiyat rekabetiyle aciklanabilin. Makine, Techizat ve
Metal sektort de onceki yillardaki guiclu performansinin ardindan 9%3'e inerek son on yilin en zayif karlilgini sergilemistir.

CGida, Tarim ve Hayvancilik sektoriise 2024'te %7 kar oranini koruyarak gorece direnglikalmistir. Bu, sektortn ic talebe dayall
yapisinin ve fiyat geciskenliginin etkisini gostermektedir. Tekstil ve Hazir Giyim sektoruise 960 kar oraniile donemini neredeyse
basa bas kapatmis, bu da kuresel rekabet baskisi ve maliyet artislarinin karlligi tamamen eritmis oldugunu ortaya koymustur.

Genel olarak 2024 yil, BTSO 250 bunyesindeki sektorler acisindan ciddi bir karllk daralmasinin yasandigl, ozellikle ihracat
odakli sektorlerde marjlarin hizla eridigi bir donem olmustur. Onumuzdeki strecte sektorlerin dayaniklligin artirmak igin
maliyet yonetimi, enerji verimliligi ve pazar cesitlendirmesi stratejilerinin one cikarilmasi onem tasimaktadir.
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Sektorler

2023

Finansman Giderleri/ Faaliyet Kari
(zaran) %

2024

Finansman Giderleri/ Faaliyet Kari
(Zaran) %

Agac Orman Urtnleri ve Mobilya 2% 14%
Cevre ve Geri Donusum 101% -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 26% 61%
Ekonomik iliskiler ve Finans 1% 0%
Eneriji 1462% 3927%
Gida Tarim ve Hayvancilik 31% 43%
Hazir Giyim 19% 38%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - -12%
insaat 19% 8%
Kimya 34% 55%
Lojistik 29% 80%
Makine ve Techizat 29% 69%
Metal 35% 53%
Otomotiv Ana Sanayi 47% -99%
Otomotiv Yan Sanayi 22% 74%
Perakende Ticareti 18% 67%
Plastik 36% 58%
Tekstil 83% 142%
Turizm = 2%
TOPLAM 0.50% 1,15%

" ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.
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2024 yiinda BTSO 250 firmalarinin finansman giderleri faalivet karina oranla onemli olcude artis gostermistir.
2023 vyiinda toplam oran 950 seviyesindeyken, 2024te 9%115'e  yukselmistin.  Bu durum, sirketlerin
faalivetlerinden elde ettikleri kazancin artk buytk kisminin finansman  maliyetlerine  gittigini  gostermektedir.
Ancak Enerji  ve Tekstil sektorunt elimine ettigimizde oran 0,87'e inmektedir.

Sektorel bazda en dikkat cekici artis Enerji sektorinde yasanmistir; oran 961462'den 9%3527've cikarak sektortn
borclanma malivetlerinin faaliyet karini neredeyse tamamen erittigini gostermektedir. Otomotiv Yan Sanayi (%74),
Makine ve Techizat (%69), Lojistk (%80), Kimya (%55) ve Metal (9%53) sektorlerinde de finansman giderleri
faaliyet karinin yarisindan fazlasini tuketmektedir. Buna karsitk, insaat (%8) ve Ekonomik lliskiler ve Finans (=%0)
sektorlerinde finansman yukd sinirl kalmistin. Gida, Tarim ve Hayvancilk (%643) ve Cimento, Toprak Urtnleri ve
Madencilik (%61) sektorleri ise faaliyet karllklarini korurken artan finansman maliyetlerine karsi direnc gostermistir.

Otomotiv Ana Sanayi sektortintin 2024 yilinda faalivet kar/net satislar orani 9%-2,71 olarak gerceklesirken, Otomotiv
Yan Sanayi sektorunde bu oran %286 olmustur. Toplemda bakildiginda sektor genelinde faaliyet zarar soz
konusudur. Bu durum, artan Uretim ve iscilk maliyetleri, kur farki giderleri ve vatinm kaynakli finansman yukunun
faaliyet sonuclarini  tersine cevirdigini  gostermektedir

Genel olarak 2024 vil, BTSO 250 firmalart acisindan yuksek faiz oranlar ve finansman maliyetlerinin karllg baskiladigl,
dolayisiyla faaliyet karlarinin borc yuku altinda eridigi bir donem olmustur. Bu donemde Finansal Bor¢/EBITDA orani
2023'te 0,75 iken 2024'te 1,66'ya, Finansal Bor¢/0zsermaye oraniise 0,.29'dan 0,40'a yukselmistir. Turkiye ortalamasiyla
kiyaslandiginda bu seviyeler halen makul kabul edilse de, bir onceki yila gore belirgin bir bozulmaya isaret etmektedir. Bu
artis, firmalarin borclanma duzeyinin faaliyet karllgina gore hizla yukseldigini ve finansal dayanikllklarinin zayifladigini
gostermektedir. Bu tablo, onumuzdeki donemde firmalarin nakit akisi yonetimini guiclendirmesi, finansman giderlerini

azaltici stratejiler ve mali disiplin uygulamalarina yonelmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sektorler

Agac Orman Urtnleri ve Mobilya

2023

Aktifler Toplami

2024

Cevre ve Geri Donustm

Sektorlerin aktif buyuklukleri incelendiginde otomotiv yan sanayi 267,3 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Onu sirasiyla
198,4 milyar TL ile otomotiv ana sanayi ve 126,1 milyar TL ile metal sektoru izlemektedir. Yuzdesel olarak en cok degisim
gosteren sektorler ise sirasiyla 96170 ile ekonomik iliskiler ve finans ve %667,7 ile otomotiv ana sanayi olarak gerceklesmistir.

Sektoriin Aktifler Toplam icindeki Agirlign

Sektorler 2023 pLip2 %

Agac Orman Urinleri ve Mobilya = = =

Cevre ve Geri Donustm -

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 2.77% 2.83% 1.9%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0,06% 0,12% 913%
Eneriji 1.78% 11.88% 0.8%
Gida Tarim ve Hayvancilik 10.19% 10.42% 22%
Hazir Giyim 0.74% 0.47% -36.6%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - 2,66%

insaat - 172% =
Kimya 0.88% 0.85% -3.5%
Lojistik = -

Makine ve Techizat 3.31% 2,86% -13,6%
Metal 11.38% 10,05% -11.7%
Otomotiv Ana Sanayi 13.31% 15,81% 18.8%
Otomotiv Yan Sanayi 22,78% 2130% -6.5%
Perakende Ticareti 3.95% 3.87% -1.9%
Plastik = -

Tekstil 14,01% 12,86% -8.2%
Turizm = = =

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 24.645572.860 35.466.659.246 439%
Ekonomik iliskiler ve Finans 549.980.270 1.485.549.128 170.1%
Enerji 104.696.442.101 149.071.466.419 42.4%
Gida Tarim ve Hayvancilik 90.568.721.741 130.762.164.960 44,4%
Hazir Giyim 6.589.884.778 5.897.756.111 -10.5%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 33.383.929.167 -

insaat - 21542.843.574 =

Kimya 7.855.026.593 10.701.862.112 36.2%
Lojistik = = =

Makine ve Techizat 259.403.712.433 35.928.935.007 22.2%
Metal 101.131.809.524 126.110.455.273 24.7%
Otomotiv Ana Sanayi 118.294.406.373 198.387.581.856 67.7%
Otomotiv Yan Sanayi 202.418.400.187 267.268.546.240 32.0%
Perakende Ticareti 35.065.298.725 48.576.455.208 38,5%
Plastik - -

Tekstil 124.504.146.688 161.390.820.628 29,6%
Turizm - - -

TOPLAM 888.591.435.397 1.254.719.374.793 412%

-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Buyuk Firma Arastirmasi 2024

" ile belirtilen veriler BTSQO tarafindan aciklanmamistir,

BTSO 250'deki ana sektorlerden olan otomotiv ana ve yan sanavi, tekstil, metal, gida, tarim ve hayvancilik aktiflerin yaklasik
9%70'Ini olusturmaktadir.
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0Ozkaynaklar Toplamu

Sektorler 2023 2024 %

Agac Orman Urunleri ve Mobilya = = =

Cevre ve Geri Donustm - - -

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 16.198.493.737 23.120.690.790 42,7%
Ekonomik iliskiler ve Finans 472351591 1.416.751.878 199,9%
Enerii 58.106.588.884 69.610.214.619 19,8%
Gida Tarim ve Hayvancilik 47.655.881.346 77.723.432.530 63.1%
Hazir Giyim 1479.085.885 1.531.006.488 3.5% 2024 yiinda BTS0 250 firmalarinin yarattiklar toplam net katma deger 2317 milyar TUye ulasarak bir onceki yila gore
Hizmet, Egitim ve Danismanlik B} 8.368.034.807 B %89,63 oraninda artis gostermistir. Katma deger artisi, genel ekonomik yavaslamaya ragmen ic talep ve hizmet sektorlerindeki
et i S - canlilikla desteklenmistir.
Kimya £598.812.869 5.087535.048 324% Sektorel bazda bakildiginda, Gida, Tarim ve Hayvancilk sektort %692'lik artisla dikkat cekici bir buytime kaydederek Bursa
Lojistik - - - ekonomisinin en guiclu vikselen alanlarindan biri olmustur. Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik (%54) ile Perakende Ticareti
Makine ve Techizat 17350764 331 54.017.889.818 38.4% (9658)sektorleridekatmadeger tretiminde snecikandigeralanlardir. Bunakarsin, Otomotiv AnaSanayi(-48,8%) ve Enerii(-25,3%)
o Ep—— R —— — sektorlerinde kayda deger gerilemeler yasanmistir. Kimya sektort de 9615 civarinda daralarak dusuk performans gostermistir.
Otomnofiv Ana Sanayi 61850332572 88.475.022.038 430% Genel olarak 2024 yil, BTSO 250 firmalan acisindan katma degerin arttig ancak sektorler arasinda keskin farkllklarin
Otomotiv Yan Sanayi 116:393.759.788 149.824.014.794 28.7% olustugu bir donem olmustur. Gida, lojistik ve perakende sektorleriic talep yonlu buyumeyi desteklerken; eneriji ve otomotiv
Perakende Ticareti 0563 850 530 [ —— S0 0% alanlarinda yasanan gerileme, retim maliyetleri ve kuresel piyasa kosullarinin etkisini acik bicimde gostermektedir.
Plastik = 4.347.715.428 -
Tekstil 72.811.677.816 92.509.172.375 27.1%
T B . B Sektorler 2024 Net Katma Deger (TL) 2023 Net Katma Deger (TL) %
TOPLAM 491.882.031.102 658.286.834.562 33,8% Agac Orman Urtnleri ve Mobilya i i 525
=" ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir Cevre ve Geri Donusum - - -20,02
Sektorlerin ozkaynaklari incelendiginde otomoativ yan sanayi 149,8 milyar TL ile ik sirada yer almaktadir. Sirketlerin toplam Qmemoﬁ?ra‘k Urunlém ve Modendlik o e S
ozka\/naktar\ 2023'ten 2024’ 9%33.8 oraninda bU\/UmUS[UF. Ekonomik lliskiler ve Finans 341.409.320 249.813.044 36,67
Enerii 8.583.954.876 11.488.287.284 -25,28
Sektériin Gzkaynaklar Toplam icindeki Agirlig Gida Tarim ve Hayvancilik 42.575.553.798 22.164.595.605 92,09
Hazir Giyim 941.104.579 874.505.668 7,62
Sektorler 2023 2024 % Hizmet, Egitim ve Danismanlik 7.391.117.990 - -
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya = - - Insaat 2.392.815.433 - -
Cevre ve Geri Donusim - - - Kimya 1.694.786.041 2.014.194.333 -15,86
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 3.29% 351% 6.7% Lojistik 545.173.987 254.171.278 14,49
Ekonomik lliskiler ve Finans 0.10% 0,22% 124,1% Makine ve Techizat 6.844.779.623 6.579.194.940 4,04
Enerji 11,81% 10,57% -10,5% Metal 26.288.835.238 26.623103319 126
Gida Tarim ve Hayvancilik 9,65% 11.81% 219% Otomotiv Ana Sanayi 24.735.081.040 48.314326.314 -48,80
Hazir Giyim 0.30% 0.23% -227% Otomotiv Yan Sanayi 63.110.870.324 49.716.233.542 2694
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - 127% - Perakende Ticareti 12.526.848.706 7.916.071.067 58.25
insaat - 1,08% - Plastik 1.618.244.890 1.524.438.706 6,15
Kimya 093% 0.92% 1% Tekstil 24.762.085.822 24.572.134.982 0.77
Lojistik = - - Turizm = - 39,09
Makine ve Techizat Sl S s TOPLAM 231.689.901.413 211.343.873.882 9.63
Metal 10.61% 9,53% -10,2%
Otomotiv Ana Sanayi 1257% 13.44% 6,9%
Otomotiv Yan Sanayi 23.66% 22.76% 3.8% “-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.
Perakende Ticareti 4,18% 434% 3,9%
Plastik = 0.66% -
Tekstil 14,80% 14,05% -5,1%
Turizm - - -

aJ
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FAVOK acisindan firmalarin performansi incelendiginde 2024 yiinda toplamda 157 milyar TL FAVOK varatmis olup toplam
yaratilan FAVOK'Un toplam satislar icindeki orani %10,73'tur. En yiksek FAVOK marjina %34,17 ile Cimento, Toprak Urtnleri
ve Madencilik sektorti sahip olurken, onu 9626,96 ile insaat, 914,20 ile Gida, Tarim ve Hayvancilik, %13,26 ile Otomotiv Ana
Sanavi, 913,24 ile Makine ve Techizat, ve %13,20 ile Kimya sektorleri takip etmistir. Otomotiv Ana Sanayinin FAVOK mariji
bir oneeki yila (9%640,36) gore oldukca azalmistir. Buna karsilk, Ana ve Yan Otomotiv Sanavileri, Metal ve Perakende Ticareti
sektorlerinde karlilk oranlarinin geriledigi gorulmustur.

Sonuc

2024 il verileri, Bursa sanayisinin Uretim kapasitesini korudugunu ancak karlilikta onemli bir zayiflama yasadigini
gostermektedir. Toplam ciroda %43 'luk artis guclu bir tretim temposuna isaret ederken, net aktif karliligi (962,63) ve
tzkaynak karllig (964,9) gibi temel gostergelerdeki gerileme, sanayi isletmelerinin yiiksek faiz, enerji maliyetleri, tcretler
ve finansman yuku altinda faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Satis hacimleri artsa da kar marjlarinin daralmasi,
finansal surdurulebilirligin yeni donemde en kritik meselelerden biri oldugunu gostermektedir.

Sektorel bazda gida, tarim ve hayvancilk, perakende ticaret, cimento ve insaat sektorleri gorece dayanikllgini
korurken; otomotiv, tekstil, enerji ve makine-techizat gibi yatimm ve ihracat odakli sektorlerde karlligin hizla
azaldig gorulmektedir. Bu durum, kuresel ekonomik kosullarin yani sira yuksek finansman malivetlerinin ve
girdi fiyatlarindaki artisin dogrudan etkisidir. Firmalarin bilancolarini guclu tutmalarn olumlu bir gelisme olsa da,
faalivet karlarinin finansman giderleri altinda erimesi, sanayi isletmelerinin kisa vadeli kirilgantigini artirmaktadir.

Bu tablo i1siginda, Bursa sanayisinin surdurulebilir buyumesini desteklemek icin asagidaki alanlarda adim atitmasi onem
tasimaktadir:

Sektorel Odaklanma: Makine ve Techizat kan kaybediyor. ML ve teknoloji odakl tretim kacinilmazdir. Aksi takdirde Pazar Cin'e
kaybedilecektir. Kimya sektort de uzerinde strateji gelistirilmesi gerek onemli bir konu oldugunu dustintyoruz.

Finansal Dayanikulgin Artinlmasi: Firmalarin bor¢clanma vapisinda vade uzatimi, faiz riskine karsi korunma ve
nakit akisi planlamasi gibi finansman  stratejilerini  guclendirmesi  gerekmektedir.

Verimlilik ve Dijitallesme: Ozellikle karllig azalan sektorlerde (otomoativ, tekstil, makine-techizat) tretim streclerinin
dijital donusumle verimli hale getirilmesi ve maliyet kontrolunun teknolojik altyapiyla saglanmasi oncelikli olmalidir.

Enerii Verimliligi ve Yesil Doniisiim: Artan enerji malivetlerine karsi isletmelerin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesi
ve Uretim sureclerinde karbon azaltici vatirimlar tesvik editimelidir.

ihracat ve Pazar Cesitlendirmesi: Bursa'nin dis ticaret glcunu korumasl icin ihracatin pazar bazinda cesitlendirilmesi,
ozellikle makine, tekstil ve kimya sektorlerinde yeni pazar stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yerli-Yabana is Birligi Modeli: Yabanci sermayenin teknoloji ve bilgi birikimi, verli ureticilerle is birligi modelleri
uzerinden degerlendiritmeli; verli tedarikcilerin Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetleri desteklenmelidir. Yabanci Sermaye
icin yurt dsina road show vyapllmasinin vararl olacagini  dusuntyoruz.

Genel olarak 2024, yiksek ciro artisi ancak dustk karlilkla karakterize bir yil olmustur. Ontimiizdeki donemde Bursa
sanavyisinin hem uretim gucunu hem de finansal dayanikllgini koruyabilmesi, bu stratejik alanlarda gelistirilecek yapisal
politikalar ve sirket bazli verimlilk adimlariyla mumkun olacaktr.
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BTSO 250 |
LISTESININ BizE
ANLATTIKLARI

"Bazi sektorlerin vasadigl sikintilarin farkindayiz. Bu sorunlart birlkte asacagiz. Onlara karsi asla duyarsiz degiliz.
Biz vardimcr oluyoruz, daha cok olacagiz. Birlikte o zorluklari asacagiz, yeni ufuklara dogru da yol alacagiz”
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek 3 Kasim 2025'te Dunya Gazetesi Ekonomi Zirvesinde yaptigl konusmada
yukaridaki sozleri soylemisti. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin (BTSO) Bursa 250 Buyik Firma 2024 Arastirmasi'nin
sonuclari bana ulastiginda Bakan Simsek’in konusmasini hatirladm. Turkiye yuksek enflasyon nedeniyle zor bir
program uyguluyor. Faturanin gnemli bir bolumunu de sanayici Ustleniyor. Elimizdeki veriler 2024 vilina ait. 2023
yiindan 2024'e Bursall sanaviciler satislarini net yuzde 43 artirmis.

Turkive Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore 2024 vilinda enflasyon vizde 44,38 olarak gerceklesti. Yani enflasyona
paralel bir artis s6z konusu. Uretimden satislarda da benzer bir oran s6z konusu. Buna karsin Bursa'nin en buyik 250
firmasinin toplam karr yuzde 67 oraninda gerilemis. 2023 vilindaki toplam 86.1 milyar lralk kara karsin 2024'te firmalar
ancak 28.1 milyar liralk kar elde edebilmis. Toplam ihracattaki artis ise yuzde 11 ile sinirl kalmis. Bursa'daki sanayi
kuruluslarinin cok buyuk bir bolumu ihracatcl. Rakamlar bize kur-maliyet ekseninde sikisan ihracatcinin zorlandigini net
bir bicimde gtisteriyor. Is¢i, hammadde, enerji ve diger maliyetler en az enflasyon oraninda artarken fiyatlarin gzellikle kur
bazinda yerinde saymasi sanayicinin kardan feragat ettigini de net bir bicimde ortaya koyuyor.

Tektstil Sektdru Kan Kaybediyor

Bu noktada Bursa ekonomisinin can damarlarindan biri olarak sayabilecegimiz tekstil sektortine bir pencere acmak isterim.
BTSO 250 listesine gore listede 35 tekstil firmasi ver almis. Ihracatta yiizde 12'lik kayba ugrayan tekstil firmalari 2024'te
satislarini yuzde 36 artirmayi basarmis. Buna karsin zararlarini ikiye katlamislar. Turkiye'de tekstil sektaru bir stredir kan
kaybediyor. Bu durum rakamlara da iyice yansimaya basladi. Bakan Simsek'in yukaridaki sozlerinde kastettigi zorlanan
sektorlerden birinin tekstil oldugunu tahmin ediyorum. Global rekabet nedeniyle Uretimin bir bolumund yurt disina kaydiran
Turk tekstilcisini ger dondurecek adimlar tartismak lazim. Tekstildeki istihdami ve potansiyelini de goz onune alirsak sanirim
bu sektoru onceliklendirmekte fayda var.

TOGG ve Kofteci Yusuf

Bu arada BTSO 250'nin 2024 listesinde ki firmanin dikkatimi cektigini de belirtmek isterim. Bunlardan ilki, Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu AS. vani TOGG. 2024 listesinde 41.7 trilyon liralk satis rakamiyla 6. sirada ver alan TOGG
satislarindaki artis hizi devam ederse Ust siralart iyice zorlayacaga benziyor. BTSO 250'ye 231 trilyon liralk satis rakamiyla
9'ncu siradan giren Kofteci Yusuf ise bence 2024'Un en ilgi cekici sonuclarindan birine imza atmis. Hazir yemek sektorunde
faalivet gosteren firma sube sayisini her gecen guin artiryor. BTSO 250 listesine yansiyan rakamlara gore calisan sayisi
11.863'e ulasmis ve tum sanayi kuruluslarini geride birakarak en fazla istihdama sahip firma unvanini almis.
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TICARET
SAVASLARI, JEOPOLITIK
RISKLER, SIKI PARA
POLITIKASI...

Tum Zorluklara Ragmen Is Diinyasinin Ajandasinda Uretim Var

Diinyadaki Degisim Biiyiik

Dunya ekanomisinde buyuk bir donustum yasaniyor. Bu donusumun fitilini ABD Baskani Donald Trump atesledi. 2 Nisan'da 185
ulkeyi kapsayan gumruk tarifeleri bir baslangicti. 38 trilyon dolara ulasan borcunu gevirmekte zorlanan ve Uretimde Cinin
gerisine dusen ABD'nin yonetimi, tabiri yerindeyse tum dugmelere ayni anda bastl. Ticaret savasi ABD'nin son kozlarindan
biri. CUnku gittikce zayiflayan dolarin hegemonyasini surdurmek istiyor. Ancak dunyanin geri kalani dolara artik eskisi kadar
itibar etmiyor. Yani son donemde yasanan ticaret savasi degil tam bir ‘rezerv para’ ve kaynak (nadir mineraller gibi)’ savasidir.

Kiiresel Sistem Boliiniiyor

Artik kiresel sistem veniden dizayn ediliyor. Gumruk duvarlan yukseliyor, yeni ekonomi bloklart olusuyor. Eski
dunya duzeni vani kuresellesme, cift kutuplu bir vapi haline donusuyor. Bir tarafta ABD ve muttefikleri diger
yandan Cin ve BRICS Uyeleri. Karsilkl restlesmeler belirsizlikleri ve kirilgantklar artiryor. Tedarik zincirlerinin her
an kopabilecegi endisesi ise Ulkeleri tedirgin ediyor. Diger vandan jeopolitik risklerin ana kaynag savaslarin biri
bitiyor biri basliyor. Boyle bir ortamda ticarette istikrari ve Uretimde devamllgl saglamak huner istiyor.

Parmakla Gésterilen il

CGlobal arenada bu gelismeler yasanirken iceride tum kotuluklerin anasi haline gelen enflasyonla mucadele araliksiz stirtiyor.
Bu mucadele kapsaminda alinan makro ihtiyati tedbirlerle firmalar daha temkinli hareket ediyor. Buna ragmen ekonomide
carklar hizlanarak donuyor. Gelinen noktada milli gelir 1.3 trilyon dolarlk siniri asarak, ihracat 270 milyar dolara ulasarak rekor
kirdi. Bu basarida uretim ve teknoloji gtictiyle one cikan illerin katkisi buytk. Parmakla gosterilen bu illerden biri de ‘Bursa’.

ihracati Artirmayi Basardi

Turkiye ekonormisinin kilit kentlerinden Bursa, ihracatta TIM verilerine gore ilk 3'te ver aliyor. Bursa, TIM verilerine gére gecen
yiIL16.7 milyar dolarlk ihracata imza atti. Oyak Renault, Tofas, Bosch, Togg, Sutas, TGS, Borgelk... Otomotivden savunmaya,
tekstile, makine ve kimyaya kadar bircok sektorde Turkiye'nin en guizide sirketleri burada. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSQ), ildeki 250 buyiik sirketin rontgenini cekti. Ortaya cikan sonuclar tespitlerimizi dogruluyor. 16.7 milyar dolarlk Bursa
ihracatinin yuzde 89'unu itk 250'deki sirketler yapmis. lhracat artisi ise yuzde 11. Bu devler 190'a vakin Ulkeye mal ve hizmet
satip Ulkemize doviz kazandiriyor.
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EN ONEMLI
BASLIK “FINANSMAN

Sirketlerin net satislari bir onceki yila gore yuzde 43 artarak 1.5 trilyon liraya dayanmis durumda. 250 buyuk firmanin net
satislarindakibuyume2022'deyuzdel16iken, 2023 'teyuzde54.3'tu. 2024 enflasyonuytzde44.3olmustu. Gecenyilkisatisartisinin
enflasyonunaltindakalmasi dadikkat cekiyor. Diger yandan ozkaynaklardayuzde 34, aktif toplamindayuzde 41artisgorulurkennet
donem karlarinda yuzde 670k azalma var. Sanayiciler bir suredir finansman malivetinin yuksek oldugunu ve
finansmana erisimin zorlastigini dile getiriyor. Kardaki erimede bunun etkili oldugu goruluyor. Bazi sektorlerde
finansman giderleri yuzde 100'Un uzerine cikiyor. Ozetle finansman giderleri, firmalarin ve sektorlerin mali
yapilarinda en onemli basliklardan biri olmaya devam ediyor. Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerini strdtrmesi halinde
malivetlerin de asagl gelmesi bekleniyor.

istihdamini Da Artirdi

Kardaki dustuse ragmen 250 dev sirketin istihdami 2024'te yuzde 7 artisla 177 bin 454'ten 1859 bin 577've yukselmis.
Sektorel bazda bakildiginda Bursa'nin lokamotifinin otomotiv oldugu goruluyor. Yaklasik 1.5 trilyon liralk satisin 643 milyar
lirasi otomotiv ana ve yan sanayiden olusuyor. Yeni modellerin Turkiye'de Uretilecek olmasi bu sektorlerin tretim ve ihracat
sirtlayacagina isaret ediyor. Gida ve perakende de ne cikan sektorler arasinda. Itk 250 sirket arasinda 42 vabanci sermaveli
sirket bulunuyor. Global sirketler Turkiye'deki potansivele guveniyor. 42 firma 620.8 milyar lralk satisla 250 firma icine
yuzde 42.3'lUk pay aliyor.

Katma Degerli Uretim

Bursa, Turkive'de enfazlakatma deger Uretensehirlerdenbiri. Firmalarin doviz cinsinden olusturdugukatmadeger 7milyar dolarin
Uzerinde.Katmadegerinartmasi Turkiye' ninrekabetgucunedestek oluyor. Yeniismodelleri, yesildonusum, 5G'ninfabrikalardadaha
yayginkullanitmasi,yapay zekanintumuretimsureclerindeyeralmasihemfirmalarinhemulkemizin veriminikatlayacak gelismeler.

Kalkinma Hedefine Destek

Arastirma sonuclarl, yasanan tum zorluklara ve globalde atlatilan onca badirelere ragmen Bursali is insanlarinin Uretimden,
ihracattan ve istihdam yaratma gayretlerinden vazgecmedigini gosteriyor. Bu azim ve kararllk, Turkive'nin kalkinma hedef
dogrultusunda guclu bir mucadelenin de gostergesi niteliginde.
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Siikrii ANDAC
Millivet Gazatesi Ekonomi Muduru

MORALLER
BOZUK, UMUTLAR "AI'DA”

Duinya ekonomisinde son villarda yasanan ivmelenme, ticaret savaslari ve korumac politikalar pek cok sektorde taslar
yerinden oynatiyor. Bir de bunlara tlkelerin kendi ic cekismeleri eklenince ‘ekonomi’ler adeta ayakta kalma savasi veriyor.
Bugunlerde herkes sucu ABD Baskani Donald Trump'in Uzerine atarak isin kolayina kaciyor olsa da problemin kokeninde
aslinda cok farkl detaylar oldugu ortada. Trump. sadece kartlari acik oynamayi seven bir lider figuru rolunde. Ortada bir
problem oldugunda ¢ozum ve daha iyiyi bulmaktan baska care yok. Bu sebeple, gelecege donuk projeksiyonlar ve planlar
noktasinda sirketlerin isi, hic olmadigl kadar zorlasmis durumda.

Peki Sanayiciler?

Turk sanayisininbir stireden bu yana cnemli problemlerioldugu biliniyordu. Aciklanansonrakamlara goz gezdirdigimde sanaviciler
reel buyume, karlilk, finansman giderleri basta olmak Uzere bircok parametrede en zorlu yillarini gegiriyor. Ve sanayinin onemli
oyuncusu Bursa bu yasananlardan payini aliyor. Nitelikli, katma degerli ihracatin hiz kesmesi de bir diger tizticti nokta. Istanbul,
Kocaeli ve Izmir'le birlikte Turk sanayisinin agirlkl yikuni ceken Bursa'nin onundeki riskleri asmak icin neler yapmasi gerektigine
odaklanmasi sart. Sanayicilerin iceride daralan ve canlilig her gecen glin daha da azalan dinamizm ile mucadelesi surerken, dis
pazarlardaki zayiflama da moralleri bozuyor. Tekstil ve hazir giyimde yasanan Misir'a akin furyasi da hic dinecek gibi durmuyor.

Tum bu saydklarimiz ve bunlara daha da eklenecek pek cok olumsuzluga ragmen, buyuklerimizin tabiriyle enseyi
karartmamak, cok calismak, akilli alanlara yatinm yapmak; gecmisteki krizlerde oldugu gibi gelecekte de Bursa adina
gunesli gunlere isaret edebilir. Nitelikli istihdam, venilikci fikirler, akill tretim ve uluslararasi standartlarda is yapis
sekli, tunelin ucundaki s8N daha net gorunmesinin yolunu acacakti. Tum bunlarla birlikte aslinda en onemli konu,
Bursa'nin sanayide gelecekteki roltnu planlamasidir. Bu plan i¢in oncelikli bakilmasi gereken nokta ise ¢ok net... Ve bu
kritik noktayr yapilan son arastirmalardan ilgi cekici veriler ile Bursali sanayicilerimizin dikkatine sunuyorum... Aintilarin
yapildigr ilgili rapor; Morgan Stanley ve Kleiner Perkins imzal. Basligimiz: "Gelecek, Trendler ve Al (Yapay Zeka)'

“Yapay zeka teknolojisindeki degisimin hizi ve kapsam, tarihte esi benzeri gorulmemis duzeye ulastl. Kullanici sayilarindan,
sermaye harcamalarina kadar bu alanda hemen her sey yukari yonlu ilerleyisini surdurtyor. ChatGPT sadece 1.5 vilda 800
milyon aktif kullaniciya ulasti. Bugtn Fortune 500 sirketlerinin yuzde 80'inden fazlasi yapay zekay aktif olarak kullaniyor.
Buyuk teknoloji devleri bu alana tum gucuyle yatirim yapiyor. 2024 yiinda ABD'nin teknoloji devi ligindeki muhtesem altilisi
(Apple, NVIDIA, Microsoft, Alphabet, Amazon ve Meta) toplam 212 milyar dolar vatirima imza atti. Bu sevive, bir onceki yila
gore yizde 63'luk devasa artisa isaret ediyor. Yapay zeka denilince akla gelen ilk isim olan (Sirketinin degeri 5 trilyon dolar
devirdi) NVIDIA CEQ'su Jensen Huang'in sozleri de cok net ve acik: “Yapay zeka fabrikalari, gelecegin enerji santralleridir.”

Ve gelelim bir sonraki sinira; “Fiziksel Dinya.” Yapay zeka artik ekranlarin otesine gecmis durumda. Tesla araclart 4 milyar
kilometreyi askin otonom struse ulastl. Anduril, insan mudahalesi olmadan karar verebilen savunma sistemleri gelistiriyor.
Carbon Raobotics, kimyasal kullanmadan tarim alanlarini lazerle temizliyor. Boston Robatics’in robotlart tavada yumurta
pisirivor. Yani artik fiziksel dinya da programlanabilir hale geliyor. Sanayi ve Uretimde vapay zekanin onlenemez yukselis
carkinin icine girmis durumda. Cunku vapay zeka icin artik oyun zamani ve sisedeki cin bir daha asla geri girmeyecek.”

Iste bu hizl donustme ayak uyduran sanayicilerimiz icin gelecek umut vaat ediyor olacak.
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Omer Faruk CiFTCi
Ekonomi Gazetesi Bolgeler Koordinator

BURSA |
URETIRKEN ERIYOR!

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin her yil duzenli olarak vayinladigr 250 Buytk Firma Arastirmast - 2024 yil
sonuglart acikland. Rakamlar carpic. Sanayici adeta Uretirken eriyor. Karllktan bahsetmek mumkin degil. Uretim
ve ihracat artarken karllk ve buyume tam tersine negatif yonde buyuyor.

Toplam 19 sektorden firma verilerinin derlenerek hazirlandigl raporda 2023 yilina gore ihracat yuzde 11, istihdam
yuzde 7, Uretimden satislar ise yuzde 44 artarken, karllk -67 olarak gerceklesmis! Sektorlerde donem kari
2023'e gore otomotivde 1 milyar 951 milyon dolardan 221 milyon dolara gerilemis. Tekstilde 376 milyon dolardan
8 milyon dolara, makinede ise 596 milyon dolardan 158 milyon dolara gelmis. Buna uretirken batmak da
divebilirsiniz. Mevcut sartlarda tretimin surdurdlebilirligi mumkun degil. Arastirmaya gore karini artiran tek sektor
gida tanim ve hayvancilk. 2023 yiinda 362 milyon dolar olan karini 2024 yiinda 387 milyon dolara yukseltmis.

Finansa erisim ¢ok zor olsa da finansmanin maliyeti altindan kalkilacak gibi degil. Herkes ayakta kalabilmek icin elinde bulunan
varlklarla tum kozunu oynuyor. Uretim maliyetlerindeki artislar bizi dunya standartlarina getirdi. Gelismis tlkelerle aramizda
ozellikle istihdam ve enerji tarafinda sartlar esitlendi diyebiliriz. Haliyle emek yogun sektorlerin basinda gelen tekstil bu
durumdan en fazla etkilenen olarak dikkat cekti. Tekstili en guclu oldugumuz otomotiv ve makine takip ediyor. Otomotivde
yerlilik orani hizla dusmeye baslad. Cok sayida parca basta Cin olmak tzere cesitli Ulkelere kaydirildi. Kaliphanelerde de durum
farkl degil. Makina tarafinda ozellikle Bursa'nin gliclti oldugu sac isleme makinelerinde Cin tum oyunu bozdu. Turk Ureticiler
de Cin'den ithal ettikleri makineleri pazara sunar hale geldi. Dunun avantaiji olarak uluslararasi rekabette bizi one cikaran iscilik
maliyetleri bugtin dezavantaj olarak bizi asagi cekivor. Is¢i cikislar konusunda Kasim, Aralk aylarina bakmakta varar var.

Cin'in uyguladigr yok edici ekonomi politikalarindan en cok etkilenen tlkelerin basinda geliyoruz. Hemen tum sektorlerde Cin
tehdidi zirve yapmis durumda. Ama geldigimiz noktayi sadece Cin tehdidi, dunya konjonkturu, ekonomik politikalarin sonuglar
olarak yorumlamak haksizlik olur. Bizlerin de hatalari var elbette. Dersler cikarmaliyiz. Bu durum aslinda bagira bagira geld..
Yeterince giindemi takip edip dnlem alma konusunda eksigimiz oldugunu dustntyorum. Ozellikle son 10 yilda dunyanin
gelisimine ayak uyduracak veni yatirim ve gelisimi gosteremedigimiz icin (uygulanan ekonomi politikalarinin da etkisi ile
) kacinilmaz sonla vuzlestik. Cin veya gelismis tlkeleri ne cikaran ana etken cok daha rekabetci fiyatlarla uluslararasi
alanda farkllk olusturmalar. Kentimizde 200’e yakin resmi Ar-Ge ve tasarim merkezi bulunuyor. Mevcut tabloda bu
merkezlerin veterince calistigini soyleyebilir miyiz? O nedenle kendimizi de sorgulamanin zamani geldi, geciyor bile.

Sonuc olarak her seye ragmen uygulanan sikilastirici ekonomi politikalart tretimi fazlasiyla yordu. Finansa erisim kolayligl
basta olmak Uzere Uretimi destekleyecek yeni tesvik politikalari devreye alinmaz ise cok daha zor guinlerin bizleri bekledigini
soylemek zor olmasa gerek.
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Hasan Ali CAVUS )
Olay Gazetesi Yayin Kurulu Uyesi

KARLILIK, TEKSTIL
VE iS DUNYASINDAN
YUKSELEN SESLERE DiKKAT!

BTSO'nun "Bursa'nin Itk 250 Buyik Firma Arastirmasi”, 1997 yiindan bu yana Bursa ekonomisinin nabzini tutuyor. ‘Sanayinin
Baskenti'nden gelen bu kapsamli veriler, ekonomi politikalarinin belirlenmesinde de etkili oluyor. 2024 yilina iliskin arastirmanin
sonuclart artik elimizde... Biliyorsunuz...

2024; 6 Subat 2023 tarihinde yasanan buyuk depremin actigl yaralar, ulke ekonomisinin icine dustugu durum, kuresel
ekonomideki olumsuzluklar ve savaslarin actigi derin yaralarin tedavi edilmeye calisildig bir yil oldu. Oldukca zorlu gecti.
Hemen her kesim cok voruldu. Tabii ki is dunyasi da.. 250 Buytk Firma Arastirmasi-2024, bunu acikca ortaya koyuyor.
Karlligin yuzde 67 dususle 28,1 milyar liraya gerilemesi fazlasiyla dikkat cekiyor. Ayrica... Kentle adi 6zdeslesmis tekstilin yil
zararla kapatmasi, bu alanda alarm seslerinin yukseldigini gosteriyor. 250 Buyuk'te ver alan tekstil devlerine sektordeki
diger isletmeler dahil edildiginde ortaya cikacak tablo daha Uzucu olacaktrr.

Cunku, son yillarda yukselen sesler ve gelismeler buna isaret ediyor. Ancak...

Sunun altini cizmekte fayda var. Tum olumsuzluklara ragmen, tekstil kolay pes edecege benzemiyor. Sektor kalesinde
direniyor... 250 BuyUk’ siralamasinda 35 firma ile otomotivin ardindan ikinci sirada yer almasi bunun en buyuk kaniti degil
mi? Bu noktada... Degisimi ve dontusumu tesvik edecek sekilde saglanacak destekler, hem bu koklu sektore hem Bursa'ya
hem de ulke ekonomisine buyutk kazanc saglayacaktir. Bursa'nin onculugunde Cumhurivet ile birlikte koklenen ve tlke
ekonomisinin lokomatif sektorlerinden biri haline gelen tekstil, bunu fazlasiyla hak ediyor. BTSO; bu bilincle yurt disi ticari geziler,
fuarlar, Ar-Ge, egitim ve teknoloji merkezleri, yeni sanayi bolgesi hamleleriyle desteklerini araliksiz surdurtyor.

Destek demisken...

BTSO'nun buyuk gayretlerine ragmen, finansmana erisimde yasanan sorunlar ve yetersiz kalan destekler firmalar tzuyor. BTSO
Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Burkay, sik sik bu konunun tizerinde duruyor ve uyariyor. Burkay, bir stire once vaptigi konusmada
suifadeleri kullandr: *Is dunyasinin en kritik gtindemi finansmana erisim. Uretim ve ihracat yapan firmalar desteklenmeli. Faizler
yuksek oldukga 6z kaynak yetersizligi buyuyor, borc stoku artiyor, karllklar eriyor ve sirketlerimizin dayanikliligr azaliyor. Bizim
Uretimden ve ihracattan vazgecme luksumtiz yok. Ancak bu mucadeleyi strdurebilmemiz icin gliclt desteklere ihtivacimiz var.”

Bu tespitlerimin ve uyarilarimin ardindan, dilerseniz biraz bardagin dolu tarafina bakalim. itk 250 Firma Arastirmasi, zorluklara
ragmen Bursa'nin 2024 yiinda da Turkiye'ye ornek oldugunu gosteriyor. Bursall devlerin tretimden satislart yuzde 44 artisla
994,5 milyar lraya ulasmis, istihdam 190 bine dayanmis, ihracat yuzde 11 artisla 14,8 milyar dolari asmis, net katma deger
232 milyar liraya yaklasmis, net satislar ise 1 trilyon 467 milyar liraya cikmis durumda...

Daha ne olsun?

Darisi diger illerin basina...
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Yunis Can TOPAKTAS
Bursa Haber Gazetesi Kose Yazar

GELECEGI, .
ANCAK VE ANCAK URETEN
VE DIRENENLER KURAR

Turkiye'nin Uretim, istihdam ve ihracat tsst konumundaki Istanbul, Kocaeli, Yalova ve Bursa'daki gelismeler, tlke ekonomisi
hakkinda dogrudan bilgi sahibi olmamizi saglar. Temel parametrelerdeki degisimleri yakindan izleyenler, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTS0) tarafindan her yil aciklanan 250 Buyik Firma Arastirmasi'ni dort gozle beklerler. Ctinku, bu arastirma
ile cesitli sektorlerin yil boyunca gosterdikleri performans hemen her vonuyle olculdr...

Istihdam varatan, ihracat yapan, gelir ve kurumlar vergisi 6deyen, Ar-Ge birimi kuran ve genclerin umutlarini tazeleyen
sirketlerin faaliyet gosterdikleri alanlari inceledigimizde, kentin halen otomotiv gida ve ve tekstil tssu olarak yoluna devam
ettigini kolayca soyleyebiliriz. Makine, kimya, metal ve hazir glyimdeki konvansiyonel sirketlerin akilll teknoloji ile tanistiklarini,
yakaladiklari ivmeden anlayabiliyoruz. Burada Uzerinde durmamiz gereken asil konu, ‘Turk Hazir Giyim Sirketlerinin Misir
basta olmak uzere neden baska ulkelere yelken actiklari olmali. Zar zor biriken sermaye Ulke disina kacmaya basladiginda
durdurmak cok zordur.

Ik 250 firma’ arasinda Otomaotiv Yan Sanayi 69 firmaile ilk sirada ver alyor. Hizla ivme kaybeden ancak ‘kuyrugu dik tutan
26, Metal sektort 21 ve Makine ve Techizat sektoru ise 10 sirketle listede 4., 5. ve 6. sirada yer aliyorlar. Agac ve Mabilya 5,
Cevre ve Geri Donusum 1, Cimento-Madencilik 6, Finans 4, Enerfi 6, Hazir Giyim 4, Hizmet-egitim 5, Insaat 6, Kimya 4, Lojistik
4, Otomotiv Ana Sanavyi 5, Plastik, 6 ve Turizm sektort 2 sirketiyle ‘llk 250 Firma Listesi'nde siralaniyorlar.

ik 250 arasinda firma sayisi 5 olan ‘Otomotiv Ana Sanayi', 2024 vilina ait ihracat rakamlarini vermemis olmal ki; bana
ulasan grafiklerde rakamlarina rastlamadim. Elbet vardir bir sebebi... Ancak calisan sayilari 16 bin 486 olarak ver alyor..

Otomotiv Yan Sanayi ise 69 sirketiyle 3 milyar 890 milyon 193 bin 518 dolar getirmis tlkeye. 56 bin 63 ¢alisana
maas veren sektor, ‘Uretimden Satislar'da da 263 milyar 204 milyon 575 bin 547 TL ile one ckmis durumda.

‘Uretimden Satislar'da ikinci sirayi 156 milyar 835 milyon 504 bin 621 TL ile ‘Gida-Tarim ve Hayvancilk’ sektort aliyor, 521
milyon 42 bin 879 dolarlk ihracata imza atan sektor, 36 bin 696 kisinin ekmek kapisi... Bursa Ovasi korundugu ve nitelikll
isguicu vetistigi strece ‘Gida-Tarim ve Hayvancilk' her zaman on siralarda olacaktir. "21 Metal Sanayi kurulusu'nun ihracati
ise 1 milyar 636 milyon 83 bin 106 milyon dolar. Uretimden Satislar da 130 milyar 624 milyon 526 bin 353 TLi yakalayan
sektorde 14 bin 873 kisi calisiyor.

milyar 358 milyon 275 bin 798 TL olarak tespit edilmis... Sektor 2022 viinda 40 firma ile net satislar da 50 milyar 424
milyon 177 bin 304 TLyi yakalamis... 2024 rakamlarina gore sektor ILK 250 arasinda 35 firma ile temsil ediliyor. Firma
sayisl azalmasina karsin kilogram satis fiyatinin ve adetlerin arttigini buradan rahatlkla soyleyebilirim... Sektortn ihracati
451 milyon 968 bin 555 dolar. 26 bin 41 kisinin istahdam edildigini ve ‘Uretimden Satislar'da 76 milyar 964 milyon 851 bin
684 TLnin yakalandigini da kayit altina almis durumdalar. Umarim 2025 yiliicin de benzer rakamlar olusur da genis issizlik
yasanmaz...
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Nurullah Nuri YAVUZ
Gazeteci / Yazar

VERIMSIZLIK
KARLILIGA YANSIYOR

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan vapilan itk 250 Buyik Firma Arastirmasi, kent ekonomisinin nabzini tutan en
kapsaml veri kaynagl olarak cne cikiyor. Arastirma, sektorlerin satis, katma deger, ihracat, istihdam ve karllk gibi temel
gostergelerini analiz ederek kent ekonomisinin kapasite ve potansiyeline isik tutuyor. Sektorlerin yillar icerisindeki gelisimini
boyutlandirma imkani taniyan bu arastirma, ayni zamanda derin bir okumayla icinde bulunulan zaman diliminin kosullarinin
etkileri ve ihtiyaclarini da anlasilir kilyor. 2024 verileri, Bursa ekonomisinin lokomotif sektorlerine dair onemli ipuclar sunuyor.
Bulgular, ‘verimsizlik karlligr dustrtyor” tespitini acik bicimde dogruluyor. Peki, ne goruyoruz?

Bursa'nin itk 250 buyuk firmasinin, onceki yila kiyasla gecen yilki performansi soyle: Net satislar yuzde 43, net katma deger
yuzde 10, ozkaynaklar yuzde 34, aktif toplam yuzde 41, ihracat yuzde 11 ve istihdam ytzde 7 artarken karlik yuzde 67 ve
FAVOK yuzde 18 oraninda geriledi. Arastirma, temel gostergelerin yaninda sorun tespitlerine de firsat taniyor demistik, iste
bu oranlama sektorlerde buyumeye ragmen ‘verimsizlik’ gercegini ortaya koyuyor. Peki, biz ‘verimlilik’ denince ne anliyoruz?
Genel cercevede ‘enerii ile ilinti bir verimlilik algisinin yaygin kanaat oldugu soyleyebiliriz. Oyle ki kamu nezdinde de benzer
bir yaklasim oldugu bilinivor. Ornegin kamu idaresinin ilgili kurumlarinca uygutanan "Verimlilk Artirici Proje (VAP) Destek
Program’ var. Mezk(r program kapsaminda 2009 viindan bu yana ulke genelinde 724 projeye 245 milyon liralik destek
verildi ve bu sayede yillik 1,6 milyar liralk enerji tasarrufu sagland..

Enerjide verimlilk cnemli, ancak bu kavrami sinirlamamak gerekiyor. Enerjinin yani sira su, insan kaynagl ve
finansal varlklarda da verimliligi esas alan bir yonetim anlayisi gelistirmemiz gerekiyor. Su verimliligi perspektifini
acmak gerekirse mevcut kaynaklarin tum ihtiyaglar surdurtlebilir sekilde karsilamasl adina hem toplumsal hem
sektorel hem de politk uyanisa ve adimlara ihtiyacimiz var. Mesela tlkemiz genelinde su varligimizin kullanimina
bakildiginda hem esitsiz hem de verimsiz bir dagiim goze carpiyor. Yuzey ve veralti sularimizin donemsel artmakla
birlikte ortalama yuzde 70'den fazlasi, tarimsal sulamada kullaniliyor. Ustelik bunun da yuzde 65' vahsi sulamaya
gidiyor. Ve sonuc, ulke ortalamasl yuzde 35 mahsul daha tarlada iken israf oluyor. Gida enflasyonu ise cabasi...
Ote vandan itk 250 icerisinde gida, tarim ve hayvancilik sektortndeki 31 firmanin toplam karlliginin, yuksek deger ve
oranda olmasi ise ‘karllk-verimlilik” denklemi acisindan dikkat cekici bir istisna olarak karsimiza cikiyor. Tarimda denetim
ve olgulebilirlikten uzak durumu vadsiyip cevre ve su konusunda sanayinin hedefe kondugu yaklasimin ezbere dayall
vasatligl, sorunun tespiti oninde bir engel oldugu gibi ¢cozUm Uretme becerisinden de uzak bir noktada konumlanmaya
neden oluyor. Tarim ve sanayi arasinda rekabet yerine is birligine dayal, ortak gelisimi hedefleyen bir yol haritasi
cizilmeli. Tum sektorlerde su gibi verimsiz kullanilan bir baska kaynagimiz ise insan. Beseri sermayemizin nitelikll
hale getirilmesi adina egitimin tek basina yeterli olmadigini goruyoruz. Her is kolunda calisma kulttrd, mesleki ahlak
ve etik erozyonuna hem bireysel tutum hem de sosyal yonelim olarak sahit oluyoruz. Firsat ekonomisi, belli kesimlere
kazang saglarken, kamusal alanda esitsizlik ve adaletsizlik varatiyor. Bu yonuyle sermayenin de verimsiz kullanildigina
gundelik hayat pratiklerinde, asiriva kacan luks tuketiminde ve konfor alaninin giderek genislemesinde gortyoruz.

Ozetle, verimsizlik sadece enerjide degil; su, insan kaynagl, sermaye, zaman, teknoloji ve tedarik zincirlerinde de kendini
gosteriyor. Sistematik bir verimililik plani gereksinimi, nitelikli ekonomik buytme icin bir sart olarak onumtizde duruyor.
Kuskusuz, tretim maliyetlerinin ve finansal yuklerin giderek artmasi da tum bu nedensellik rinttstnde bir yere konumlaniyor.
Is dunyasinin surekli dile getirdigi finansman maliyetini distirecek sektor bazli kredilerin gelistirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlarinin desteklenmesi, vesil ve dijital dontsumun tesvik edilmesi gibi temel ¢agrilarin daha somut admlarla karsitk
bulmasi ve bu adimlarin da optimum seviyede degerlendirilip strece iyilesme ve ilerleme olarak yansimasi bekleniyor. Nicelik
temelli buytmenin yaninda nitelik odakl donusumu hedefleme, kaynaklarin etkin kullanimina odaklanma ve cok yonlu
verimlilik gozetimini gelistirme hem kent hem de Ulke ekonomisinin ilerlemesini surdurebilmesi icin kritik onem arz ediyor.
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Elif Didem DANACIOGLU
Bursada Bugun Ekonomi Yazari

GUCUN
SINANDIGI YIL!

Bursa... Turkiye ekonomisinin tretim tssu, sanayinin kalbi, girisimciligin ve emegin sehri... Bu Unvani sadece gecmisinden
degil, surekli yenilenen tretim gticinden aliyor. Iste Bursa'nin bu guicltr sanayi kimligini en somut bicimde ortaya koyan
calismalardan biri, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan geleneksel olarak gerceklestirilen ‘Bursa 250 Buyuk Firma
Arastirmasl’. Bu calisma yalnizca firmalarin btyuklugunu degil, ayni zamanda kentin kiresel pazarlardaki rekabet gticund,
ihracat kapasitesini ve sektorel donusumunu de yansitiyor. Bursa sanayisinin durumunu yansitan arastirmanin 2024
verileri; otomativden tekstile, makineden gidaya, insaattan enerjiye, kimyadan lojistige ve mabilya sektorine uzanan genis
bir yelpazede dikkat cekici bir tablo sunuyor.

2024'UN EKONOMi KARNESi...
Turkiye ekonomisi 2024 yilinda bir kez daha zorlu bir donemden gecti. Yillk enflasyon yuzde 44,38 olarak gerceklest!.

AYAKTA KALMA MUCADELESI!

Yuksek faiz, yuksek enflasyon, artan maliyetler, finansmana erisim zorluklari ve dalgali doviz kuru, is dinyasinin onundeki
en buyuk engellerdi. Tum etkenler, zellikle KOBI'eri kriz yvonetimine zorladi. Sirketler, yatirimlarini ertelemek zorunda kaldh.
Zira belirsizlik, gelecege dair ongoruleri zayiflatti. Bircok sanayici, 2024°U ‘Ayakta Kalma Yil’ olarak tanimlad.

KURESEL REKABET .

Bursali sanayicilerle yapmis oldugum sohbetlerde sikca vurguladiklar ortak bir gercek suydu:

“Turkiye'de uretim maliyetleri cok yuksek... Dolar bazinda Asya'daki rakiplerimizden yuzde 50, Avrupa'daki baz tlkelerden
yuzde 20 pahaliyiz. Bu tablo, fivat rekabetinde Turkiye'vi geriye itiyor. Bircok firma, musteri kaybetmemek icin maliyetine
hatta zararina siparis almak zorunda kalyor. Girdi maliyetleri ve kur arasindaki dengesizlik devam ettikce strdurtlebilirlik
giderek azaliyor”

BURSA 250 BUYUK FIRMA VE RAKAMLARIN DiLi .

2024 sonuclarina gore, listede kar eden firma sayisi bir onceki yil 220 iken, bu sayi 164'e geriledi. Yuzde 25,5'lik gerileme dikkat
cekiyor. 250 firma listesinde kar eden 164 firmanin karlilig! bir onceki vila gére yuzde 38,6 dustsle 57 milyar TL'ye geriled:.
Bursa 250 Buyuk Firma'nin ihracati 2024 yilinda bir onceki yila gore yuzde 11 artarak 14,8 milyar dolar oldu. Bursa'nin 2024
yiinda yaptigr 16 milyar 705 milyon 875 bin dolarlik ihracatin da 14,8 milyar dolarini listede yer alan firmalar gerceklestirdi
BTSO arastirmasinda 2024 il ortalama dolar kuru 32,84 TL olarak alinmis. Bursa 250 Buyuk Firma'nin net satislar 2023
yiinda 1 trilyon 25 milyar TL iken, 2024'te bir onceki yila gore yuzde 43 artisla 1 trilyon 467 milyar TLye yukseldi.

Net satislar baz alinarak olusturulan listede bu yil zirve degismedi. Oyak Renault 1755 milyar TL ile ik sirada ver alirken,
Tofas 106,2 milyar TL ile ikinci oldu. TGS Dis Ticaret 84,4 milyar TL ile Gglnct olurken, tgtinculugun gecen vilki sahibi Bosch
ise 64,1 milyar TL ile dorduncu oldu. 2024 yilinda Bursa 250 Buyuk Firmanin faaliyetleriyle olusturulan net katma deger
yuzde 10 artarak 231,7 milyar TL degerine ulasti. I¢ talepte ve ihracatta yasanan gelismelere bagli olarak 2024 yilinda 250
firmanin istihdaminda ise yuzde 7 artis gerceklesti. Listedeki firmalarin sektorel dagiiminda ise, 69 firma ile otomoativ yan
sanayi basi cekti. Otomotiv yan sanayini 35 firma ile tekstil, 31 firma ile gida, tarim ve hayvancilk ve 26 firma ile perakende
ticareti takip etti.

VELHASIL...
Bursa ekonomisine iliskin onemli bir referans kaynagi olan ‘Bursa 250 Buyuk Firma’ calismast; Turkive ve dunyada yuksek
enflasyonun getirdigi fiyat artislar ve buna bagli olarak yavaslayan dunya ekonomisi, yil boyunca devam eden siki para
palitikalary, jeopolitik gerilimler gibi tum zorluklara ragmen Bursa is dunyasinin guclu bir mucadele sergiledigini gosterdi.
2024 vl firmalarin dayanikuuklarini, tretim kabiliyetlerini ve finansal direnclerini test ettikleri bir vil oldu.
Zorluklar test etse de Bursa yine Uretimden vazgecmedi. Tablo net! Bursa hala Turkiye'nin tretim lokomotifi...
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104 1 groo  MOBPAMOBILYA TEKBTIL INSAAT NAKLIVE PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE TURIZM SANAYI 2532030221 231546095 757224353 998181580 114234681  183.986.916 - 228 -
TICARET ANONIM SIRKETI
143 2 INEGOL CILEK MOBILYA ANONIM SIRKETI 1.969.796.701 764.247.146 1.323.446.103 1.736.707.451 264.435.381 465.819.570 10.707.607 658 1.607.815.711
173 3 BTSO - 1.481.129.473 30.945.920 336.340.134 1.121.731.400 4.258.760 34.336.418 63.731 49 0
218 4 BTSO TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1126.325.703 - - - 53.644.101 - 0 - 1.110.957.616
238 5 INEGOL SALONI MOBILYA SAN. VE TIC. A.G. 991.033.183 - - - - - 15.181.284 335 543.631.892
TOPLAM 8.100.315.281 - - - - - - - -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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224 1 BTSO BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMI VE CEVRE DANISMANLIK HIZMETLERI INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI — — - — — - - —
TOPLAM - - - - - - - - -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine ver

verilmemistir.
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50 1 BTSO SONMEZ CIMENTO YAPI VE MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - _ -
77 2 BTSO BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI = . - - - - - - -

78 3 BTSO BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.135.054.585 576.813.363 1.466.435.746 1.923.454.375 373.319.921 553.141.825 ] 191 2.960.028.905
91 4 BTSO VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - = - - - - - - -
m2 5 BTSO SOMA CIMENTO MADENCILIK BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.426.507.663 - - 6.603.417.865 - - 5.910.095 - -
184 6 GEMLIK AYDINLAR MADENCILIK TAS SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.395.016.518 = = = - - - - -
TOPLAM 17.961.209.477 4.043.001.992 23.120.690.790 35.466.659.246 1.036.614.292 6.137.216.822 119.727.830 1.627 15.453.756.159
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16 1 BTSO 0ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 16.908.349.962  303.380.886 1.344.755.342 1.365.749.838 131.520.841 215.121.607 0 286 11.664.964.222
34 2 BTSO YENILMEZ DOVIZ ALTIN TICARETI SINIRLI YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI 7.740.992.339 - - - - - - - -
93 3 BTSO RKR KIYMETLI MADENLER SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 2.824.850.654 - - - - - - - -
97 4 BTSO EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI 2.748.216.454 - - - - - - - -
TOPLAM 30.222.409.409 341.409.320 1.416.751.878 1.485.549.128 151.966.162 234.141.025 - 318 -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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8 1 BTSO ULUDAG PERAKENDE ELEKTRIK SATIS ANONIM SIRKETI 31.457.858.697 - 2.634.527.604 10.530.598.031  1.654.958.465 - 0 - 0
21 2 BTSO TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI = . - - - - - - -
24 3 BTSO ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 12.431.073.561 - - - - - - - -
33 4 BTSO BURSAGAZ BURSA SEHIRICi DOGALGAZ DAGITIM, TICARET VE TAAHHUT ANONIM SIRKETI 8.238.781.242 - 3.626.998.401 6.179.691.071 355.104.336 307.742.399 0 - 464.562.188
157 5 BTSO ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
169 6 BTSO EVRENCIK RUZGAR ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI - = - - - - - - -
TOPLAM 68.650.026.289 8.583.954.876 69.610.214.619 149.071.466.419 -3.691.448.530 4.585.813.388 - 2.082 13.192.252.218

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine ver

verilmemistir.

98

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas 2024
99




SEKTOREL

SIRALAMALAR

(Kisi)

- 2
GIDA, TARIM VE HAY VANCILIK = :
) Ic
> + _J
— = = - E
0 © — s © T —
1y o ) Q 3 —J E - u-
£ o = oD = [ 5 = 2
~ — L g0
f > = 0 = = = o n
o 1 AL © < I e T c
@ S iy £ T = x o - s
° 5 @) o ® S 2 = x B g =
0 = wn x © 4 o1} o [} o} B
© X eTs] + 4+ v ) C > © s Q
o Q © . .. Q e} N -~ 0 < P (8} s
wn wn om Firma ve Miesseseler =z =z O < ()] w = pn | s |
7 1 BTSO SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI - BURSA SUBESI 37.485.389.897 - - 22.865.681.589 - - 19.328.914 5.101 32.022.136.678
- KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLER| ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT
9 2 iZNiK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 23.136.075.773  5.761158.654  3.566.858.995  5.866.353.737 332.291.813 1.1.585.640 0 11.863 21.670.895.576
12 3 BTSO KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 18.176.929.953 - - - - - - - -
19 4 BTSO PRO YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI 13.594.619.363 - - - - - - - -
25 5 BTSO EKER SUT URUNLERI GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 12.399.246.754  2.965.871154  4.584.021.799 8.654.176.122 334.065.412 1.291.589.262 6.711.994 2271 11.981.514.715
29 6 GEMLIK  GEMLIK GUBRE SANAYil ANONIM SIRKETI - - = = - - - - -
31 7 BTSO HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
32 8 BTSO ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ANONIM SIRKETI 8.433.046.830 = 1587.600.875  2329.025.578  1.439.745.261 - - 896 0
41 9 KARACABEY  TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 6.806.869.969 748.941.530 948.858.889 2.241.995.666 - - 0 478 6.634.072.540
46 10 Mﬁi{ﬁ@f‘ TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 5.718.625.790 - - - - 614.873.677 58.453.894 1.010 5.214.293.089
52 1 INEGOL - - - - - - - - - -
53 12 BTSO SINIRLI SORUMLU MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK 4.899.258.900 1.888.856.653  4.145.952.355  7.486.898.880 733.977.356 658.940.430 35.506.365 384 4.775.516.452
59 3 BTSO SOFRA YEMEK URETIM VE HIZMET A.S. - BURSA SUBESI - - - - - . - - -
79 14 BTSO YORSAN SUT VE SUT URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.126.057.602 - - - - - - - -
101 15 BTSO BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi - MUDANYA SUBESI 2.646.707.535 306.339.507 1.444.924.055 1.662.725.141 - - 9.129.973 65 2.327.833.279
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129 16 BTSO AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI = - - - - _ -

130 17 BTSO PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 2.137.656.036 230.219.734 650.892.832 2.002.960.286 - - 43.825.198 526 2.134.880.778
MUSTAFAKE- i
132 18 MALPASA EMIN HELAL ET VE GIDA A.S. - - - - - _ - _ -
133 19 BTSO EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.092.876.504 - - - - - - - -
138 20 BTSO MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI = = = - - - - - -
148 21 BTSO VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBESI 1.818.305.734 - - - - - R _ -
158 22 BTSO AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii ANONIM SIRKETI 1.675.182.729 - - - - - 1.191.180 - 1.672.950.698

168 23 ORHANGAZI  GUNGOR ZEYTIN GIDA VE AMBALAJ SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - R -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer

verilmemistir.
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175 24 BTSO EMEK YAG SANAYIii ANONIM SIRKETI 1.466.475.312 150.420.678 247.321.146 642.736.387 - 227.734.776 0 84 1.466.475.312
MUSTAFAKE- 1 N PR
180 25 MALPASA ONAL YEM SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.428.003.054 76.195.075 508.424.686 620.633.705 - 103.012.574 0 18 809.819.664
186 26 BTSO - - - - - - - - - .
195 27 BTSO BEGUM REFERANS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.279.823.624 276.921.796 437.545.932 794.079.967 12.619.347 136.488.198 6.752.415 - 1.268.366.359
221 28 KARACABEY EVIOSYS TURKEY AMBALAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
226 29 BTSO KINIK MADEN SULARI ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
242 30 BTSO - - - - - - - - - .
246 3 BTSO RIT DAGITIM GIDA TEKEL TEMIZLIK MADDELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - . : .
TOPLAM 191.572.604.592 42.575.553.798 77.723.432.530 130.762.164.960 12.739.855.972 27.204.515.412  521.042.879 36.696 156.895.504.621

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine ver

verilmemistir.
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28 1 BTSO YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 11.127.481.867 - 167.240.308 3.283.304.880 126.710.773 175.407.31 276.066.307 45 0
82 2 BTSO 0Z TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - = = = o - -
179 3 BTSO VERA GRUP TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
183 4 BTSO MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - = = = - - -
TOPLAM 17.062.166.425  941.104.579 1.531.006.488  5.897.756.1M 285.943.848 603.399.543 427.004.358 540 4.285.259.730

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine ver
verilmemistir.
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3 1 BTSO TGS DIS TICARET ANONIM SIRKETI BURSA SUBE MUDURLUGU SUBESI 84.358.920.968 114.139.861 257.143.831 20.510.132.884 68.133.612 95.295.485 2.534.405.117 18 0
40 2 BTSO BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
70 3 BTSO BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM DANISMANLIK HIZMETLERI IMAR INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - .
196 4 GEMLIK BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
215 5 BTSO TREND KURUMSAL HIZMETLER ANONIM SIRKETI 1.119.837.095 1.039.300.317 81.546.813 241.343.034 - 27.215.350 0 2.664 0
TOPLAM 97.254.536.718 7.391.117.990 8.368.034.807 33.383.529.167 -120.138.682 519.409.493 - 10.756 -

56z konusu firma verilerinin acklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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134 1 BTSO B.ERGUNLER YOL YAPI INSAAT TAAHHUT MADENCILIK NAKLIYECILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.088.751.604 950.603.046 3.124.892.273 9.095.106.242 628.830.979 9159.787.918 0 470 165.562.199
137 2 BTSO ABDULLAH BURKAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI = = = = = = - - -
162 3 BTSO - - - - - - - - - -
181 4 BTSO TARA BORU VE INSAAT MALZEMELERI TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
192 5 BTSO KARAGULLE CAM TASIMACILIK INGAAT INSAAT MALZEMELERI GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.309.435.625 15.245.356 410.374.532 968.003.2599 1.194.484 68.806.289 0 35 0
227 6 BTSO SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.065.659.953 568.381.2593 1.860.053.350 2.471.541.552 254.390.529 221.352.847 0 395 1.060.720.183
TOPLAM 9.562.932.416 2.392.815.433 7.129.820.398 21.542.843.574 1.408.321.246 2.577.767.353 - 1.621 2.817.279.790

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer

verilmemistir.
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89 1 INEGOL - - - - - - - - - -
06 2 GEMLIK MKS-MARMARA ENTEGRE KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI - - - = - = - - -
115 3 BTSO RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
136 4 BTSO SOZAL KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - = - o - - - - -
TOPLAM 9.895.728.012 1.654.786.041 6.087.933.048 10.701.862.112  247.237.828 1.306.112.404 38.748.268 1.003 8.395.465.223

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir,

Bursa 20 Buyuk Firma Arastirmasi 2024 Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas 2024

12 113




SEKTOREL 111}
SIRALAMALAR

LOJISTIK

_—

-

'

S~

o g

— %

Q ™
> + —J
- ~ - [ -
_ = : pu 5
0 © — s © © -
© o ) (o)) 3 —J % — u-
£ o et oD = [ 5 = =
T ~ — L (18
- > O O - e — u- wn

© 0o © © L] © = Ko
- =] — ~ 1L «0 © 5
0 S - E 5 8_ 7 N (@) o
o . o T T S = £ v B 9 =

R 18]

= 0 = n ~ & o @ 0 ] W =
© x 00 + 4+ v ) o > [} ju o]
o Q © . .. Q o} N -~ 0 < = (8} s
wn wn m Firma ve Miesseseler =z =z @) << (m] w = D D
140 1 BTSO BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI - - - - - - - - -
146 2 BTSO ARCLOG ULUSLARARASI NAKLIYAT GUMRUKLEME DEPOLAMA DIS TICARET VE LOJISTIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETI 1.875.520.571 - 468.349.583 1.299.140.314 - - 24.110.659 459 -
167 3 BTSO LIMA LOJISTIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
240 4 ORHANGAZI  5.5.61NO’LU ORHANGAZI KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI 586.893.432 14.379.939 278.819.544 393.757.395 - - 0 22 0
TOPLAM - 545.173.987 - - 88.380.694 498.282.735 - - -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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22 1 BTSO BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - -
68 2 BTSO DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.668.161.094 244.876.167 5.556.878.618 - - - 19.312.087 71 3.668.161.094
122 3 BTSO ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.236.476.396 - - - - - 50.395.547 - 1.894.235.597
123 4 BTSO - 2.227.487.443 - - - - - - 360 2.128.807.217
182 5 BTSO PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
190 6 BTSO N.B.R. MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.352.827.198 - = = - - 1.118.146 554 1.352.827.198
212 7 BTSO - 1.150.995.821 - - 1.965.674.990 - - - 358 -
220 8 BTSO SAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.115.472.228 537.426.634 1321.687.685  1.490.854.240 134.457.575 451.955.951 17.997.419 512 1.115.472.228
233 9 BTSO SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HIZMETLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.024.055.020 - - - - - - - -
239 10 BTSO HKS HAS ASANSOR KAUGUK PLASTIK METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
TOPLAM 28.138.721.407 6.844.779.623 24.017.889.818 35.928.935.007 1.101.499.680 3.725.668.322  439.411.832 4796 22.807.669.394
56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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5 1 BTSO BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI 46.650.649.019 - - - - - 409.400.415 - 44.791.400.521
n 2 BTSO SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi MUDANYA FABRIKASI SUBESI 19.123.486.799 - 7.824.993.326  21.997.675.306 - - 213.492.342 3.473 19.026.380.305
18 3 ORHANGAZI  ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S. 15.686.222.843 - - - - - 143.151.362 1.266 15.542.254.167
23 4 GEMLIK  CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SIRKETI - = = - = = - = =
27 5 ORHANGAZI  DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI 11.955.845.297 3.175.065.750 - 5.359.620.521 - 855.419.091 231.6593.633 2.602 11.344.288.679
49 6 BTSO CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.021.197.631 1.094.319.772 5.083.516.505 6.281.647.668 426.481.108 736.911.145 45.087.814 464 4.874.048.008
60 7 GEMLIK CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS - - - - - - - - -
81 8 GEMLIK TECHNO STEEL PROCESSING TURKEY CELIK BUKME VE ISLEME SAN.VE TIC. A.S. - - - - - - - - -
87 9 BTSO CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - 43.771.232 - -
99 0 KARACABEY MIPAR METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
102 n BTSO COPA S| SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
103 12 BTSO PARLADI METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 2.537.577.751 194.822.045 415.070.006 1.303.180.254 5.711.294 172.944.340 2.905.674 12 95.614.739
128 13 BTSO P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
145 14 BTSO GOKCELIK CELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.940.954.159 - - - - - 13.398.230 360 1.795.521.000
Bursa 20 Buyuk Firma Arastirmasi 2024 Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas 2024
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154 15 GEMUIK ~ CIMTAS HASSAS ISLEME SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - -
166 16 BTSO UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.578.223.968 415.991.471 729.944.206 1.072.037.649 39.193.061 163.187.490 0 485 1.349.951.945
200 17 BTSO NEL-PA DEMIR TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI 1.244.112.251 80.043.973 16.210.674 658.325.500 - 17.141.699 93.796 90 127.510.000
207 18 BTSO MERTSE SAC, METAL, OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.167.327.495 43.955.288 761.470.750 1.038.676.917 - 58.146.515 0 89 0
216 19 BTSO RAMSOY METAL GERI DONUSUM INSAAT NAKLIYAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
229 20 BTSO - - - - - - - = = =
245 21 BTSO SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
TOPLAM 142.488.830.309 26.288.835.238 62.725.876.578 126.110.455.273  4.083.960.077 16.984.527.830  1.636.083.106 14.873 130.624.526.353

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024
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1 1 BTSO OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI-BURSA SUBESI 175.482.580.775 - - - - - 3.747.896.21 5.434 159.369.763.588
2 2 BTSO TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETi - BURSA SUBESI 106.175.743.142  13.738.747.115  39.252.457.934 63.125.674.656  5.689.832.109  10.950.264.144 515.818.049 5.680 65.870.517.922
6 3 GEMLIK TURKIYENIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU A.S. 41.742.603.437 - - 75.306.354.612 - - - - -
30 4 BTSO KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 9.657.983.254 - - - - - - - -
185 5 BTSO GULERYUZ KAROSERI,OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.393.749.448 - - - - - 28.056.000 - 1.300.965.810
TOPLAM 334.452.660.056 24.735.081.040 B88.475.022.098 198.387.581.856 5.172.642.428  44.352.237.834 - 16.486 -

56z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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4 1 BTSO BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 64.111.998.483 - - - - - 1.113.894.084 8.130 43.132.330.202
13 2 BTSO OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI 17.676.924.574 - - - - - - - 17.676.924.574
14 3 ORHANGAZI - - - - - - - - - -
15 4 BTSO BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI 17.318.332.412 - - 14.233.694.012 - - 58.541.237 - 15.508.458.879
20 5 BTSO - - - - - - - - - -
26 6 BTSO COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI 12.110.337.295 - - - - - - - -
36 7 BTSO AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 7.532.401.728 - - - - - 229.423.250 3.530 7.414.933.547
38 8 GEMLIK  YAZAKi OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - = = = = = = = =
39 9 BTSO HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 7.048.414.914 - - - - - - - -
42 0 BTSO LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 6.567.067.967 - - - - - - - -
48 n BTSO AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.256.521.552 - - - - - - - 4,357.012.624
54 12 BTSO ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.880.046.533 - - 4.508.648.810 - - 35.268.405 - 4.654.214.707
55 13 BTSO POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.838.991.017 - - - - - - - -
56 14 BTSO TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - 727 -
Bursa 20 Buyuk Firma Arastirmasi 2024 Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas 2024
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58 15 BTSO ODELO OTOMOQTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI - - - - - - -
61 16 BTSO T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.132.420.890 - - - - - - - 3.344.521.061
62 17 ORHANGAZI - - - - - - - - - -
63 18 BTSO MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.066.064.742 - - - - - - - -
67 19 BTSO FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.675.995.306 - - - - - - - 3.675.995.306
7 20 BTSO SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.587.250.959 - - 6.850.365.647 - - 92.957.405 1.202 3.581.332.815
74 21 BTSO - - - - - - - - - -
76 22 BTSO - - - - - - - - - -
80 23 BTSO APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LIMITED SIRKETI 3.118.828.120 - - - - - 39.625.000 - -
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJI MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SiVIL HAVACILIK VE
a3 24 BTSO TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] 3.097.626.647 - - - - - 6.599.715 815 2.826.408.185
84 25 BTSO ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 3.071.727.129 - - - - - 19.669.202 630 2.620.371.247
85 26 BTSO YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
86 27 BTSO CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 3.060.339.831 - - 2.049.269.925 - - 34.842.890 - 2.949.752.149
88 28 BTSO FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.018.385.366 - - - - - - 987 2.755.662.857

Bursa 250 Buyuk Firma Arastirmas: 2024
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90 29 BTSO SEM LASTIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.961.680.079 - - - - - 49.922.483 - -
96 30 BTSO ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERi SANAYii ANONIM SIRKETI - - = - - - - - -
98 31 ORHANGAZI  KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.685.783.411 - - - - - - - -
110 32 BTSO CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - S = = S
16 33 BTSO - 2.364.071.535 592.235.831 - - 242.831.183 484,592,356 424.401 - -
19 34 BTSO MAPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - BURSA SUBESI - - = - - - - - -
120 35 BTSO AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 2.282.121.280 - 876.200.327 1.377.324.815 - - 38.096.053 671 2.151.621.884
121 36 BTSO COSKUNQOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI 2.258.557.721 - - - - - - - =
125 37 BTSO SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.189.262.142 722.260.054 938.644.816 1.826.650.273 41.271.686 189.983.182 3.366.553 512 2.163.016.342
126 38 BTSO SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi BURSA 1 SUBESI 2.188.984.816 - - - - - 25.139.025 258 -
127 39 BTSO A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
131 40 BTSO UPK OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.109.034.421 - = - - - - - -
135 41 BTSO GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.069.540.913 - - - - - 30.554.316 - 2.052.188.959
139 42 BTSO BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.004.371.144 393.608.710 562.830.723 1.081.409.072 9.853.843 97.042.391 42.967.625 - 2.004.371.144
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144 43 BTSO FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.968.402.695 525.875.187 201.868.954 994.806.474 - 23.961.305 390 1.968.402.695
147 44 BTSO HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.846.485.337 - 1.643.798.991  2.293.574.449 - - 13.169.660 333 1.105.179.199
149 45 BTSO TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 1.804.983.710 - - - - - - - 1.450.079.721
151 46 BTSO SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - = - =
153 47 BTSO FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - 37.495.813 - -
155 48 GEMLIK  VIBRACOUSTIC CV AR SPRINGS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
156 49 BTSO SAZCILAR OTOMQTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.725.026.392 - - - - - 27.238.366 999 1.725.026.392
160 50 BTSO PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP, YEDEK PARCA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - = - =
164 51 BTSO AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.616.412.568 - - - - - 13.953.300 207 -
176 52 BTSO COSKUNGZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.464.379.319 - - - - - - - -
194 53 BTSO BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.290.466.283 - - - - - - - -
198 54 BTSO TREDIN OTO DONANIM SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - = =
199 55 BTSO SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 1.249.889.718 - - - - - 8.956.614 260 1.239.607.536
203 56 KARACABEY NSK OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - = =
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204 57 KARACABEY M.S.K. CELIK DOVME YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - _ . _
205 58 BTSO SKT YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.175.388.050 - - - - - 9.716.113 - -
206 59 BTSO YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - . -
210 60 KARACABEY  YARIS GRUP OTOMOTIV VE TARIMSAL MAKINA YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI = = = - - - - . _
213 61 BTSO YPS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.150.717.969 - - - - - - - -
214 62 BTSO - 1.149.086.231 - - - = = = = -
217 63 BTSO ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.130.320.855 - - - - - - - -
223 64 BTSO - - - - = - - 6.737.334 - =
228 65 BTSO INOVA KOLTUK SISTEMLERI ARAC TASARIM OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - . - _ . _
237 66 BTSO DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - 22.583.178 487 -
244 67 BTSO - - - - - - - - - 780.299.784
249 68 BTSO PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 945.808.913 - - = - - - - _
250 69 KARACABEY ~ KAPLAM OTOMOTIV PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. - - - . - - _ _ _
TOPLAM 308.580.483.920 63.110.870.324 149.824.014.794 267.268.546.240 2.109.997.237 27.737.864.036  3.850.193.518 56.063 263.204.575.547
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7 1 BTSO  GZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI : i . . . . .
37 2 BTSO  ARCA GRUP OTOMOTIV INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BURGA SUBESI - - - - - . . _ _
TURGUT SEYHAN VE KARDESLERI MARKET ISLETMECILIGI GIDA UNLU MAMULLER BILGISAYAR VE BILISIM TEKNOLOJILERI INSA AT TARIM
a4 3 BTS0  HAYVANCILIK YEMEK IMALATI VE LOKANTACILIK SANAYI TICARET VE LIMITED SIRKETI 5.893.325.303 - 776.466.785  1.680.551.221 - - - - -
47 4 BTSO  KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK PETROL URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.580.428.984 . - : . . . _ _
51 5 BTSO  SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM TASIMACILIK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 5.000.425.288 - - - . . . _ .
64 6 BTSO  BATIKURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE SATINALMA HIZMETLERI INGAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 4.050.802.497 - - - - . . . _
65 7 BTSO  LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 3.989.788.216 . - - - . _ _ _
66 8 BTSO  KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKETI 3886549303 1072.839.418  B98.626296 3395076722  269.477.547  510.682.009 9.819.799 386 0
73 9 BTSO  MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKET] — BURGA SUBE BURSA MOTORLU 3.485.248.010 - - 745.688.003 - - 0 189 0
94 10 BTSO  FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - . . . _
100 1 BTSO  GZTANER GIDA VE IHTIYAC MADDELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - : - - . . . _ _
105 2 BTSO - : . . . . _ . _ _
109 3 BTSO - : . . . . . . . .
m 1% BTSO - : - . . . . . _ _
13 15 BTSO  BURSA AGIR VASITA SANAYI TICARET ANONIM SIRKET] 2.422.526.949 . - - - . _ _ _
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18 6 BTSO SENTURK OTO MOTORLU ARACLAR MADENCILIK NAKLIYE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.309.438.693 = - - = - -
124 17 BTSO SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
142 8 BTSO BAYKAR MOTORLU ARACLAR ANONIM SIRKETI = = = = = 41.081.300 0 - -
152 9 BTSO BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.778.602.002 - - - - - - - -
159 20 BTSO SANCELIK OTOMOTIV MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - = - = - - - -
163 21 BTSO FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.621.006.575 - - - - - - - -
170 22 BTSO BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - = = o = - -
m 23 BTSO UNVER TRAKTOR VE OTO TICARET ANONIM SIRKETi BURSA SUBESI - - - - - - - - -
174 24 BTSO INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.477.869.029 119.559.706 58.223.707 676.968.359 -26.256.806 45.477.074 14.172.048 85 0
209 25 BTSO KOCASLANLAR MOTORLU ARACLAR ARAC KIRALAMA PETROL URUNLERI LASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.160.823.889 - - - - - - - -
235 26 BTSO AKKOYUNLU MOTORLU ARACLAR TICARET ANONIM SIRKETI - - - = = o = - -
TOPLAM 89.687.206.263 12.526.848.706 28.584.823.794 48.576.455.208  2.452.271.237 4.141.910.829 - 11.867 758.753.476
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43 1 BTSO ELM KIMYA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 6.142.346.843 334.296.220 442.898.611 1.859.479.877 8.979.464 275.004.106 3.393.150 20 0
72 2 GEMLIK ~ EPSAN FZ KIMYA PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.568.279.270 - 1525.755.922  3.738.248.977 - - 58.571.564 - 3.565.884.914
107 3 INEGOL ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.493.055.199 - - 2.756.302.881 - - 35.629.572 - 2.341.550.608
161 4 BTSO EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.643.444.538 - 491.422.931 2.124.975.025 - - 3.418.913 - -
189 5 INEGOL ~ PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
236 6 BTSO POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM DERi SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI 1.000.657.621 - - - - - - 283 -
TOPLAM - 1.618.244.890  4.347.715.428 - 322.076.996 1.258.086.799 - 757 8.226.718.750
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10 1 BTSO KARESI POLYESTER VE PETROKIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI 20.281.396.532 - - 26.479.100.106 - - - -
35 2 BTSO KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 7.598.478.220  4.597.707.340 24.603.946.579 49.093.789.164 - 785.355.477 40.793.343 1.895 7.589.529.813
45 3 INEGOL KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.792.554.584 - 1.891.828.017 6.192.735.746 - - 53.257.099 1393 3.760.851.532
57 4 BTSO HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.458.163.312 1278.048.210  4.718.604.527  6.442.572.301 75.679.715 788.654.809 22.025.863 1387 3.797.998.990
69 5 BTSO OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
75 6 ORHANGAZI - - - - - - - - - -
92 7 BTSO GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.837.433.780 1.011.331.232 5.091.809.978  5.258.354.736 723.451.708 635.900.925 194.797 559 2.830.930.936
95 8 BTSO ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - = = S
108 9 BTSO AKBASLAR TEKSTIL ENERJi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.476.124.371 - - - - - 35.055.343 849 2.447.100.637
N4 10 BTSO COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYIii ANONIM SIRKETI - - = - - - - - -
n7 n BTSO FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.325.596.045 722.884.455 1.438.043.228 2.922.209.181 156.643.581 457.736.961 57.768.577 1.223 2.274.621.022
141 12 BTSO POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM ANONIM SIRKETI 1.976.262.104 - - 2.892.685.907 - - 19.018.319 518 1.859.088.922
150 13 BTSO ILAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.803.293.850 - 2.345517.919  3.292.248.540 115.136.298 - - - 1.800.960.081
165 14 BTSO ACARSQY TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 1.595.612.096 - = - - - - - -
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172 15 BTSO ORHAN KARAKOC TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 375.284.700 943.157.463 1.877.859.861 2.222.076 217.015.488 1.689.690 618 -
177 16 BTSO MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.461.507.137 - - - - - - - -
78 7 BTSO KONFIDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.455.427.679 - - - - - 6.755.275 370 -
187 8 BTSO E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 1.380.627.972 = 3.350.071.713 4.477.198.010 = = 0 = 1.332.119.333
188 19 BTSO BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.379.259.883 - - - - - 2.873.860 - 1.035.858.683
153 20 BTSO FEYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.292.922.170 - 947.456.845 1.833.619.8594 - - - - 1.271.729.067
197 21 BTSO YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
201 22 BTSO WEAVERS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI = = = = = = = = =
202 23 BTSO - - - - - - - - - -
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pall 24 BTSO BURSALI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.151.593.375 - - - - 12.048.596 320 763.337.110
215 25 BTSO DERHAN TEKSTIL KONFEKSIYON ENERJi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.143.574.304 - 1538.938.530  2.363.145.787 - - - - -
222 26 BTSO ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.107.113.706 - - - - - - 621 =
225 27 BTSO EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.090.414.409 - - - - - 2262344 - -
230 28 BTSO MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.037.030.190 - - 966.875.412 - - 28.312.025 315 1.034.194.680
231 29 BTSO MARSALA DOKUMA BOYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
232 30 BTSO - 1.032.714.805 272.546.551 - 1.131.486.359 - - 11.299.890 387 1.005.127.101
234 31 BTSO VANELLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - 503 962.446.078
241 32 BTSO TURKUAZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - = = - = = - - -
243 33 BTSO AYMES EV TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
247 34 BTSO TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE TURIZM ANONIM SIRKETI 960.705.749 - - 1.590.392.803 - - 169.761 28 0
248 35 BTSO ZIYAOGLU TEKSTIL VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - . -
TOPLAM 87.877.976.734 24.762.085.822 92.509.172.375 161.390.820.628  -16.045.278 12.162.019.142 451.968.555 26.041 76.964.851.684
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191 1 BTSO OZDILEK OTEL-TURIZM ISLETMECILIGI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - -
208 2 BTSO SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE EGLENCE YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.162.938.234 582.450.345 6.551.216.913 6.633.914.423 257.392.614 2.282.973.351 0 582 0
TOPLAM - - - - - - - - -

56z konusu firma verilerinin acklanmasini istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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